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I.  Charakterystyka partnerstwa lokalnego

I.1. Nazwa LGD i forma prawna

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Podgrodzie Toruniskie” jest partnerstwem  tréjsektorowym,
sktadajacym si¢ z przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego. Stowarzyszenie jest dobrowolnym,
samorzadnym oraz trwalym zrzeszeniem oséb fizycznych i 0s6b prawnych, w tym jednostek samorzadu terytorialnego.
Lokalna Grupa Dziatania posiada status stowarzyszenia i dziala na podstawie przepiséw m.in. ustawy z dnia 7.04.1989 r.
Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 1. poz. 2261), Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem
lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022 r. poz. 943, z p6zn. zm.), a takze na podstawie wlasnego statutu. Stowarzyszenie
jest wpisane do KRS pod numerem: 0000258730.

Tabela 1. Podstawowe informacje na temat Lokalnej Grupy Dziatania ,,Podgrodzie Torunskie”

Lokalna Grupa Dzialania

,,Podgrodzie Torunskie”

Stowarzyszenie specjalne
posiadajace osobowos¢ prawna

09.06.2000 r.

Z16dYo: ems.ms.gov.pl, podgrodzietorunskiepl
I.2. Opis procesu tworzenia partnerstwa w ramach LGD

I.2.1 Spos6b powstania LGD

Lokalna Grupa Drziatania ,,Podgrodzie Torudskie” to stowarzyszenie powolane z inicjatywy wladz
samorzadowych, organizacji pozarzadowych oraz mieszkancow z trzech polozonych w sasiedztwie Torunia gmin:

Ztawie§ Wielka, Wielka Nieszawka i Lubicz. Stowarzyszenie uzyskalo wpis do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu
09.06.20006 r.

Celem Stowarzyszenia jest podejmowanie wszechstronnych dzialan zmierzajacych do wspierania integracii
spotecznosci lokalnych z Unig Europejska, przyspieszenia przemian w $rodowisku wiejskim i matych miast, zwtaszcza
dziatan w zakresie o$wiaty obywatelskiej poprzez: doradztwo, dziatalnosé naukows, naukowo-techniczna, wydawnicza,
szkoleniows, dzialan na rzecz rozwoju produkeji rolniczej, ochrony srodowiska naturalnego oraz wspieranie
organizacyjne i rzeczowe oséb fizycznych i jednostek organizacyjnych, ktére podejmujg takie dzialania, wspieranie idei
samorzadu lokalnego, wspieranie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju ekonomicznego i spolecznego gmin.

W 2015 r. LGD opuscita gmina Ztawie§ Wielka, a jej miejsce zajeta gmina Obrowo.

1.2.2 Doswiadczenie LGD

W 2007 roku, w ramach Pilotazowego Programu LEADER +, LGD rozpoczela realizacje projektu pn. ,,Poprawa
jakosci zycia na obszarze funkcjonowania Lokalnej Grupy Dzialania Podgrodzie Torunskie”. LGD posiada
dos$wiadczenie w zakresie wdrazania LSR w perspektywie 2007-2013 oraz 2014-2020, a w szczegdlnosci
w przeprowadzaniu ocen i dokonywaniu wyboru operacji do dofinansowania w ramach LSR.

Doséwiadczenie stowarzyszenia we wdrazaniu inicjatywy Leader spowodowato poszerzenie wiedzy i umiejetnosci
organu Zarzadzajacego, a takze kadry pracowniczej. Wszyscy posiadajg umiejetnosci wdrazania i aktualizacji dokumentdw
strategicznych na poziomie zaréwno lokalnym jak i regionalnym.



W tym zakresie czlonkowie posiadajg ponizsze do§wiadczenie:

Prezes Zarzadu— od 2016 t. Prezes LGD ,,Podgrodzie Torunskie”, cztonek zatozyciel LGD od poczatku istnienia
stowarzyszenia w Zarzadzie. Profesor Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu, Katedra Ekologii
Spotecznej, Instytut Socjologii. Wieloletni pracownik Urzedu Gminy w Lubiczu oraz Starostwa Powiatowego
w Toruniu. Doswiadczenie we wdrazaniu w zycie inicjatywy Leader w ramach I i I Schematu PP Leader+ oraz
inicjatywy Leader w ramach PROW 2007-2013 i 2014-2020. Bral udzial w przygotowywaniu, realizacji
i aktualizacji LSR 2007-2013 i 2014-2020,

Wiceprezes LGD — cztonek Lokalnej Grupy Dziatania ,,Podgrodzie Toruaskie” od 2015 roku. Nieprzerwanie
sprawuje funkcje Wiceprezesa Zarzadu LGD od 2016r. Wéjt Gminy od 2002 r. Wezesniej Radny gminy oraz
pracownik Urzedu Marszalkowskiego w Toruniu.

Wiceprezes LGD — Wiceprezes LGD ,,Podgrodzie Toruniskie” od 2021 r., cztonek reprezentant Gminy od 2018
roku. Przed objeciem mandatu Wéjta, czynny Radny Gminy oraz pracownik Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu.

Wiceprezes LGD — Wiceprezes Zarzadu Lokalnej Grupy Dziatania ,,Podgrodzie Torufniskie” od 2021 roku.
Od 2018 r. dziata w Radzie soteckiej. Prywatnie przedsigbiorca.

Cztonek Zarzadu LGD I — cztonek LGD od 2015 roku. Do Zarzadu LGD ,,Podgrodzie Torufiskie” wybrany
w 2016 r., a nastepnie ponownie w 2021 r. W latach 1998 — 2018 Radny Gminy, petnil funkcje Przewodniczacego
Rady Gminy.

Czlonek Zarzadu LGD II — w Lokalnej Grupie Dziatania ,,Podgrodzie Torunskie” od 2015 roku. Czlonek
Zarzadu stowarzyszenia od 2016r. Wieloletni pracownik Gminy.

Cztonek Zarzadu LGD I11- czlonek zalozyciel LGD ,,Podgrodzie Toruniskie” od 2006tr. W perspektywie 2007-
2013 oraz 2014-2020 zasiadal w Radzie LGD, a w 2021 r. wybrany do Zarzadu stowarzyszenia. Byly
samorzadowiec, przedsigbiorca.

Cztonek Zarzadu LGD IV — czlonek Zarzadu od 2021 r. Prezes Zarzadu Centrum Sportu i Rekreacji Olender
w Wielkiej Nieszawce.

Czlonek Zarzadu LGD V- cztonek Zarzadu od 2021 r. Dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w
Toruniu, Przewodniczacy Rady Soleckiej w Gminie.,, Byly Radny powiatowy, specjalista pracy socjalnej
Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Wielkiej Nieszawce.

Pracownicy biura LGD:

Dyrektor biura LGD- zatrudniony w LGD od 2016 roku; posiada doswiadczenie we wdrazaniu podejscia Leader
w ramach PROW 2007-2013, od 2010 r. jako pracownik Urzgdu Marszatkowskiego Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego w Departamencie Rozwoju Obszaréw Wiejskich 1 2014-2020 potem jako kierownik biura w LGD.
Bezposrednio zaangazowany w aktualizacje strategii w okresie lat 2010-2020; posiada udokumentowana wiedzg
teoretyczng dotyczaca wdrazania strategii w zycie, w tych ich aktualizacji, ewaluacii itp.

Specjalista ds. wdrazania LSR- zatrudniony w LGD od 2012 roku; posiada doswiadczenie we wdrazaniu podejscia
Leader w ramach PROW 2007-2013 i 2014-2020. Jednoczesnie pracownik biura byt bezposrednio zaangazowany
w aktualizacje strategii w okresie lat 2010-2020. Pracownik posiada udokumentowana wiedz¢ teoretyczng
dotyczaca wdrazania strategii w zycie, w tych ich aktualizacji, ewaluacji itp.

Specjalista ds. animacji lokalnej- zatrudniony w LGD od 2020 roku; posiada do$wiadczenie we wdrazaniu
podejscia Leader w ramach PROW 2007-2013, od 2009 r. jako pracownik Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Kujawsko- Pomorskiego w Departamencie Rozwoju Obszarow Wiejskich, nastgpnie w

Departamencie Rozwoju Regionalnego i 2014-2020.

Wskazane osoby beda kontynuowaly swoja prace w biurze LGD. Podobnie sytuacja ma miejsce w przypadku czlonkéw

LGD, z ktérych wigkszo$é stanowia cztonkowie o dlugoletnim stazu cztonkowskim, posiadajacy doswiadczenie w

koordynacji (z ramienia Walnego Zgromadzenia Cztonkéw) wdrazania dotychezasowych strategii w zycie.

W przypadku LSR wdrazanej w okresie lat 2014-2020 1 2007-2013 gléwne cele realizowanej Strategii dotyczyly kwestii:

aktywizacji mieszkadcow, wspatcia przedsigbiorczo$ci, zachowania dziedzictwa kulturowego oraz budowy/przebudowy

infrastruktury turystycznej. Konsekwencja tych dzialan jest potencjal — zaréwno osobowy 1 instytucjonalny w postaci
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partnerstwa LGD. Lata doswiadczen pozwolily wypracowaé spéjna koncepcja rozwoju obszaru, a przedmiotowa
Strategia zaklada wykorzystanie oraz dalsze wzmocnienie zbudowanego potencjalu. Wyznaczone kierunki rozwoju
obszaru LSR wskazane w dokumencie podparte sq dotychczasowa polityka rozwoju pozwalajac skoncentrowac si¢ na
kwestiach zapoczatkowanych w poprzednim okresie programowania, a takze wspiera¢ nowe kwestie wynikajace ze
zdiagnozowanych potrzeb regionu.

Jedna z podstawowych cech podejscia RLKS jest partnerstwo. Relacje mi¢dzy cztonkami LGD sa oparte na poglebionym
partnerstwie 1 skutecznej komunikacji. Stosowane formy komunikacji sa dostosowane do potrzeb odbiorcow.
Ta fundamentalna cecha powoduje, iz podmioty w sposéb efektywny ze soba wspolpracuja, odgrywajac konkretne role.
Okreslone role i wyznaczone dziatania skutkuja osiaganiu zamierzonych celéw.

1.3. Opis struktury LGD

Budowanie partnerstwa, jakim jest LGD oraz tworzenie strategii, polega na stopniowym wiaczaniu nowych grup
interesu, srodowisk spotecznych i zawodowych oraz poszerzaniu si¢ reprezentacii partnerstwa o przedstawicieli tych grup
i $rodowisk. Stowarzyszenie zrzesza osoby fizyczne i prawne popierajace cele Stowarzyszenia 1 zainteresowane jego
dziatalno$cia. Cztonkami zwyczajnymi jest 163 podmiotéw.

W sktad LGD Podgrodzie Toruniskie wchodza przedstawiciele nast¢pujacych sektoréw:

= Publicznego
= Spolecznego

= Gospodarczego

Idea tréjsektorowosci ma swoje odzwierciedlenie takze na poziomie poszczegdlnych gmin, gdzie kazda reprezentowana
jest przez przedstawicieli wspomnianych 3 sektoréw. Najwicksza grupe stanowia czlonkowie reprezentujacy sektor
spoleczny. Wsréd nich dominuja niezrzeszeni nigdzie mieszkancy oraz organizacje pozarzadowe reprezentowane przez
swoje wladze lub zwyklych czlonkéw. Nastepna grupe stanowia przedsigbiorcy. Najmniejszy udzial maja podmioty
sektora publicznego, czyli jednostki samorzadu terytorialnego, wérdd ktoérych dominuja gminy, ktdrych obszar obejmuje
Lokalna Strategia Rozwoju.

Wykres nr 1 Cztonkowie LGD w podziale na reprezentowany sektor

Sektor
publiczny

129
i 0

Sektor
gospodarczy
11%

Liczba cztonkéw LGD- 163 osoby, Sektor publiczny — 19 0s6b. Sektor gospodarczy — 18 oséb. Sektor spoleczny — 126
0s6b (stan na 31 maja 2023 r.).



I.4. Otgan decyzyjny LGD

Organem decyzyjnym LGD jest Rada LGD. Organ decyzyjny zgodnie z zapisami Statutu liczy 9 czlonkow.
W celu efektywnej realizacji LSR oraz zapewnienia szerokiego zaangazowania wszystkich grup interesu, w sktad Rady
LGD weszli czlonkowie sektora: publicznego, gospodarczego 1 spolecznego. W Radzie LGD zasiada 55% kobiet 1 45%
mezczyzn. Zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. Jednocze$nie nalezy wskazaé,
ze na etapie przygotowywania przedmiotowej LSR nie zidentyfikowano innych grup interesu niz wskazane powyzej grupy
3 sektorow.

Ponizszy wykres przedstawia reprezentatywnos$¢ poszczegélnych sektoréw w sktadzie Rady LGD.

Wykres nr 2 Reprezentatywnos¢ poszczegolnych sektoréw w sktadzie Rady LGD

Spoteczny
44,5%

Publiczny
44,5%

Gospodarczy
11%

7. ramienia sektora publicznego wskazano 4 przedstawicieli reprezentujacych JST. Sektor gospodarczy
reprezentowany jest przez podmiot zajmujacy si¢ Swiadczeniem ustug. W przypadku sektora spolecznego, ktory
reprezentuja 4 osoby sa to przedstawiciele organizacji pozarzadowych i mieszkaficéw. Zadna z oséb nie jest jednoczesnie
cztonkiem Rady Stowarzyszenia, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej lub pracownikiem biura LGD.

I.5. Proces decyzyjny i mechanizmy zarzadzania

Jedna z podstawowych zasad podejscia RLKS jest zasada, iz partnerstwo jest odpowiedzialne za wybor operacii
na poziomie lokalnym i ma zapewnié, ze wybrane operacje sa zgodne ze strategia. Dlatego tez osoby zaangazowane w
prace na rzecz LGD powinny mie¢ odpowiednie kompetencje i zasoby do tworzenia i zarzadzania procesami rozwoju na
poziomie lokalnym. Wiedza i do§wiadczenie os6b zaangazowanych do pelnienia wybranych funkeji w organach i biurze
LGD powinny odpowiadaé zakresowi merytorycznemu LSR.

Procedury wyboru operacji/grantobiorcéw wraz z regulaminem organu decyzyjnego zostang opracowane na
pozniejszym etapie. Podstawowe zalozenia oraz cele zawarto w rozdziale VII przedmiotowej Strategii. Ponizej odniesiono
si¢ do najwazniejszych kwestii formalnych w odniesieniu do wymagan Programu:

» Organem decyzyjnym odpowiedzialnym za wyboér operacji oraz ustalenie kwoty wsparcia jest Rada LGD,

= W tredci procedur wskazany zostanie i opisany sposéb udostepnienia procedur do wiadomosci publicznej,

» W procedurach szczegblowo zostana okreslone zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji, wskazujac
przede wszystkim takie elementy jak: ocene wnioskéw, dokumentowanie oceny, wzory dokumentéw, itp.,



* W procedurach przewidziane zostanie podawanie do publicznej wiadomosci protokotéw z posiedzen dotyczacych
oceny 1 wyboru operacji zawierajacych informacje o wylaczeniach z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem, ktérych
wnioskéw wylaczenie dotyczy — na bazie podpisanych przez czlonkéw Rady deklaracji bezstronnosci,

* Procedura bedzie zawierala szczegéltowy sposéb informowania o wynikach oceny i mozliwo$ci wniesienia protestu,
wskazujac m.in. takie elementy jak: warunki i sposéb wniesienia protestu, termin wniesienia protestu,

* Procedury oceny operacji beda w konsekwencji spetnialy wymagania RLKS tj.:

- beda zgodne z przepisami obowigzujacymi dla RLKS, w tym z Ustawa o RLKS oraz szczegdélowymi przepisami
opisujacymi wdrazanie PS WPR 2023-2027,

- beda niedyskryminujace i przejrzyste,

- pozwola unikna¢ ryzyka konfliktu intereséw tj. bedq zawieraly wzory deklaracji bezstronnosci oraz procedure
postgpowania w zakresie ustalenia konfliktu intereséw miedzy wnioskodawcami a cztonkami Rady,

- beda przewidywaly szczegdlowe regulacje zapewniajace zachowanie parytetu grup intereséw na calym etapie oceny
operacji,

- beda przewidywaly i szczegdlowo regulowaly sytuacje wyjatkowe np. sposéb postepowania w przypadku takiej samej
liczby punktéw uzyskanych przez oceniane wnioski,

- zapewnig stosowanie tych samych kryteriéw w calym procesie wyboru w ramach danego naboru,

- okresla tryb wniesienia przez wnioskodawcow protestu od rozstrzygnie¢ Rady w sposéb zapewniajacy mozliwosé
skutecznego wniesienia protestu,

- okreslg przejrzyste i niedyskryminujace procedury projektéw grantowych szczegdlowo opisujace proces wyboru
grantobiorcow, sposob rozliczania, monitoring i kontrole,

- beda przewidywaly prowadzenie rejestru intereséw czltonkdéw organu decyzyjnego, pozwalajacego na identyfikacje
charakteru powiazai z wnioskodawcami,

- beda przewidywaly przejrzysty sposob postgpowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach kryteriéw oraz beda
uwzglednialy ustanowienie osoby/komisji, ktorej zadaniem bedzie czuwanie nad prawidlowym przebiegiem procesu
oceny i wyboru, poprawnosci dokumentacji, zgodnosci formalne;.

I.6. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Dokumentami wewnetrznymi regulujacymi dziatanie LGD sa: Statut Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
,Podgrodzie Torunskie”, Regulamin organizacyjny Rady Stowarzyszenia LGD ,,Podgrodzie Torusiskie” oraz Regulamin
pracy Biura Stowarzyszenia LGD ,,Podgrodzie Torunskie”.

Ponizsza tabel prezentuje najwazniejsze kwestie, ktore regulujq wymienione wyzej dokumenty.

Tabela 2. Podstawowe dokumenty wewnetrzne regulujace zasady dziatania LGD

Statut Stowarzyszenia — *  Nazwa stowatrzyszenia

Lokalna Grupa Dziatania = Teren dzialania i siedziba stowarzyszenia
. - [T .

»Podgrodzie Torunskie = Okreslenie organu nadzoru

= Cele i sposoby ich realizacji

=  Sposéb nabywania i utraty czlonkostwa, przyczyny utraty czlonkostwa oraz
prawa i obowiazki cztonkéw

*  Wiladze stowarzyszenia, tryb dokonywania ich wyboru, uzupelniania sktadu
oraz ich kompetencje

=  Wprowadzenie dodatkowego organu stowarzyszenia — Rady odpowiedzialnej za
wybér operacji oraz szczegoltowe okredlenie jego kompetencji i zasad
reprezentatywnosci

= Sposéb reprezentowania stowarzyszenia oraz zaciagania zobowiazan
majatkowych, a takze warunki waznosci jego uchwat

= Sposéb uzyskiwania $rodkéw finansowych

= Zasady dokonywania zmian statutu

= Sposéb rozwiazania si¢ stowarzyszenia




Regulamin organizacyjny = Skfad Rady i tryb dokonywania wyboru jej cztonkéw oraz ich kompetencje

Rady Stowarzyszenia LGD = Zasady zwolywania i organizacji posiedzen Rady

»Podgrodzie Torunskie” = Szczegélowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji, w tym
zasady przebiegu glosowania

= Szczegblowe rozwigzania dotyczace wylaczenia z oceny operacji

= Zasady protokolowania posiedzen organu decyzyjnego

=  Opis trybu odwolania si¢ od rozstrzygnigcia Rady

Regulamin pracy Biura =  Zasady funkcjonowania biura
Stowarzyszenia LGD *  Struktura organizacyjna biura
»Podgrodzie Torunskie” = Uprawnienia kierownika biura

= Zakres obowigzkéw pracownikéw

= Zasady zatrudniania pracownikéw

Zx6dto: Opracowanie whasne na podstawie: Statutu Stowargyszenia — 1 okalna Grupa Dziatania ,,Podgrodzie Tormiskie”, Regulaminn organizacyjnego
Rady Stowargyszenia LGD ,,Podgrodzie torusiskie”, Regulaminu pracy Biura Stowargyszenia LGD ,,Podgrodzie Torusiskie”.

Aktem prawnym regulujacym zadania, strukture organizacyjna i sposob dziatania LGD jest Statut Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania ,,Podgrodzie Toruniskie”, uchwalony przez Walne Zebranie Czlonkdw.

Zgodnie ze Statutem organami LGD sa: Walne Zebranie Cztonkéw, Zarzad, Rada, Komisja Rewizyjna.

Caloksztaltem dziatalnosci Stowarzyszenia kieruje Zarzad, do zadan ktérego nalezy przede wszystkim realizacja
celéw LGD, kierowanie biezaca praca, ustalanie budzetu oraz sprawowanie zarzadu nad majatkiem LGD. Szczegdtowy

zakres funkcjonowania Zarzadu okresla Statut.

Z kolei organem, do ktérego wylacznych wiasciwosci nalezy wybér operacji do dofinansowania w ramach
wdrazania LSR jest dziewi¢cioosobowa Rada. Zasady pracy i funkcjonowania Rady okresla Regulamin organizacyjny Rady
Stowarzyszenia LGD ,,Podgrodzie Torusnskie”.

Przyjety i okreslony w Statucie zakres odpowiedzialnosci wskazuje na autonomiczno$é organéw LGD — Zarzadu
i Rady. Zarzad pomimo tego, iz w jego gestii lezy zarzadzanie majatkiem stowarzyszenia, nie ma glosu decyzyjnego w
kwestii wyboru operacji do dofinansowania. Natomiast zgodnie z Regulaminem organizacyjnym Rady w posiedzeniu
Rady uczestniczy Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego cztonek Zarzadu oraz przedstawiciel Biura LGD, ktérym
przystuguje glos doradczy.

I1. Charakterystyka obszaru i ludnos$ci objetej wdrazaniem LSR
IL.1. Opis obszaru LSR
I1.1.1 Ludnosc

Obszar Stowarzyszenia LGD ,,Podgrodzie Torusiskie” w 2020 roku zamieszkiwato 43 966 os6b. W latach 2016-
2020 nastapit wzrost liczby ludnosci o 8,7% (o 3 510 oséb). Warto zauwazy¢, ze (wg informacji uzyskanych z Biura
Planowania Przestrzennego WKP) LGD cechowata si¢ najwyzszym procentowym wzrostem liczby ludnosci sposréd 7
LGD, w ktérych odnotowano wzrost (pozostate zanotowaly spadek). Dla poréwnania, liczba ludnosci w wojewddztwie

zmniejszyla si¢ w tym okresie o 1,1%.1

Y https:/ [ mojregion.en/ rpo/ rlfes/ dane-statystyezne/)
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Tabela nr 3. Powierzchnia obszaru LGD i liczba ludnos$ci ogétem na obszarze LSR w latach 2016 - 2020.
Jednostka Powierzchnia Liczba ludnosci Dynamika
terytorialna w km? przyrostu
ludnosci w
latach 2016-2020
2016 2017 2018 2019 2020
4,8%
Lubicz 106 19453 19702 19907 20181 20389
14,6%
Obrowo 162 15967 16559 17148 17753 18299
4,8%
Wielka Nieszawka 216 5036 5094 5176 5238 5278
8,7%
Obszar LGD 484 40456 41355 42231 43172 43966

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W 2020 roku udziat ludnosci w wieku przedprodukeyjnym (17 lat i mniej) w ogdle ludnosci wynosit 22,3%, co

bylo najwyzsza warto$cia wsréd LGD, duzo wyzsza niz w wojewddztwie 1 kraju (odpowiednio 18,0% 1 18,2%), poza tym

w latach 2016-2020 na obszarze Stowarzyszenia mial miejsce wzrost liczby oséb w tym wieku oraz utrzymanie si¢

stabilnego udzialu, w sytuacji, gdy wigkszos¢ LGD zanotowala spadki?. Na obszarze LSR obecna jest wigc w

ponadprzecigtny sposéb grupa najmiodszych mieszkaicéw. Niemal co czwarty mieszkaniec obszaru to osoba w wieku

do 18 lat. Dodatkowo w grupie oséb w wicku produkeyjnym (18-65) az 20% stanowia osoby do 35 roku zycia.

Wykres nr 3 Liczba ludnosci ogétem w wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mniej) na obszarze LSR w latach 2016 - 2020
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Zridio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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W 2020 roku mieszkancy w wieku produkcyjnym stanowili 62,5% ogdlu ludnosci i byt to najwyzszy udzial na tle
wartosci dla pozostatych LGD, jak réwniez duzo wyzszy od przeci¢tnych wartoséci dla wojewddztwa (59,9%) 1 Polski
(59,5%). W wojewddztwie i kraju typowe jest zmniejszanie si¢ liczby 1 udziatu ludnoséci w wieku produkcyjnym, lecz
Stowarzyszenie bylo jednym z trzech regionalnych LGD, w ktérych zanotowano zwigkszenie si¢ liczebnosci tej grupy
ckonomicznej i wzrost ten byl najwickszy w wojewddztwie, ale jednoczesnie zanotowano (podobnie jak we wszystkich
pozostatych LGD) spadek udzialu tej grupy, cho¢ o stosunkowo niewielkim nasileniu na tle pozostalych obszaréw
objetych poprzednimi LSR.

Wykres nr 4. Liczba ludnosci ogétem w wieku produkcyjnym: (15-59 lat kobiety, 15-64 lata mezczyzni) na obszarze LSR
w latach 2016 - 2020
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wykres nr 5. Liczba ludnosci w poszczegélnych grupach wiekowych w roku 2020 na obszarze LSR i w Wojewodztwie
Kujawsko - Pomorskim

O Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Podgrodzie Torunskie”

B KUJAWSKO-POMORSKIE

2020 2020 2020 2020

ogdtem przedprodukcyiny. produkoyiny poprodukoy ]y

Z16dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Zapewnienie wlaczania spolecznego ludzi mtodych jest wige jednym z najwazniejszych wyzwan na obszarze
kazdej z gmin wchodzacych w skfad terenu realizacji LSR. W chwili obecnej obserwuje si¢ zjawiska pokazujace
wystepowanie problemu braku odpowiedniej oferty dla dzieci 1 mlodziezy. Trzeba tu wymieni¢ mianowicie: wysoki
odsetek dzieci i mtodziezy spedzajacych czas w Toruniu (wg deklaracji ludzi mtodych w trakcie konsultacji spotecznych
- moze to by¢ nawet ¥ wszystkich mtodych!) oraz obserwowane przez mieszkancdw zjawisko walesania si¢ mltodziezy
po miejscowosciach. Obydwa te zjawiska pokazuja, ze atrakcyjna oferta dla mlodziezy na tym terenie jest szczatkowa.
Nalezy do niej gléwnie sport oraz - rzadko - aktywno$¢ artystyczna.

Powszechnie zachodzacy proces starzenia si¢ spoleczefistwa powoduje wzrost liczby i udzialu oséb w wieku
poprodukeyjnym. Na obszarze Stowarzyszenia w 2020 roku udzial oséb w tym wicku wynosit 15,2% i byl najnizszy
wérdd wszystkich LGD w regionie, jednoczednie nalezal do bardzo niskich w poréwnaniu do $redniej wojewodzkiej
(22,1%) 1 krajowej (22,3%). Zauwazy¢ jednak nalezy, ze w analizowanym okresie zanotowano ponad 20% zwigkszenie
si¢ liczebnosci tej grupy ekonomicznej i byt to najwigkszy wzrost w regionie, cechujacy si¢ duzo wigkszym nasileniem niz
przecigtnie w wojewodztwie 1 kraju. Zwigckszenie udziatu tej grupy nalezalo natomiast do nizszych na tle pozostalych
LGD, byl to réwniez wzrost nizszy, niz przecigtnie w wojewodztwie, ale wyzszy niz przecigtnie w kraju (Bank Danych
Lokalnych GUS, 2022).

Wykres nr 6. Liczba ludnosci ogétem na obszarze LSR w wieku 60-64, 65-69 i 70 i wigcej lat wzwyz w latach 2016 - 2020
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Zt6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Drugim waznym wyzwaniem na obszarze LSR jest potrzeba wsparcia 0s6b z niepelnosprawno$ciami oraz kobiet
bedacych w trudnej sytuacji zyciowej oraz wzgledem rynku pracy. W trakcie konsultacji spotecznych na spotkaniach
pojawialy si¢ przedstawicielki nowych organizacji spotecznych, zakladanych m.in. w celu prowadzenia aktywnosci
emancypacyjnej kobiet, szerzenia wiedzy na temat réwnouprawnienia kobiet itp. To istotna nowos¢ na tym terenie,
pokazujaca jednak rosnacy poziom niezgody kobiet wiejskich na utarte schematy spoteczne, definiujace rolg kobiet przez
pryzmat patriarchatu. Jesli chodzi o osoby niepelnosprawne zauwazy¢ nalezy brak na obszarze LSR wyspecjalizowanych
jednostek $wiadczacych ustugi opickuicze i wychowawcze osobom z niepelnosprawnosciami umystowymi. Poza
osrodkiem powiatowym w Osieku nad Wista (gmina Obrowo) brakuje oferty dla tychze oséb. Szeroko definiowana
niepelnosprawnos¢ ruchowa réwniez nie otrzymuje dostatecznie atrakcyjnej oferty o charakterze inkluzyjnym. Trzeba
jednak zauwazy¢ rosnacy potencjal organizacji pozarzadowych wyspecjalizowanych we wspatciu  0s6b
niepetnosprawnych. W szczegdlnosci organizacje te obecne sa na terenie gmin Obrowo oraz Lubicz. Nalezy wspomnie¢
choéby o: Stowarzyszeniu Pomocna Dlon z Obrowa, Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom Niepelnosprawnym i Osobom
Potrzebujacym Wsparcia ,,Jestem”, Stowarzyszeniu CESTEKA z Dzikowa, czy Stowarzyszeniu Okruszek Szczescia z
Lubicza.
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I1.1.2 Migracje

W latach 2016-2020 obszar Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Podgrodzie Torunskie”, byt jednym z
szesciu obszaréw dziatan LGD w wojewddztwie, ktory cechowal si¢ bardzo korzystnym saldem migracyjnym. W okresie
tym zyskal tacznie 3566 os6b, a wiec przecietnie 713 0s6b rocznie. Srednioroczne saldo migracji w przeliczeniu na 1000
mieszkancéw w analizowanym okresie wyniosto 16,9 0séb i byto najwyzsze ze wszystkich LGD w regionie.

Wg danych Starostwa Powiatowego w Toruniu w marcu 2023 r. na terenie gmin Obrowo, Lubicz i Wielka
Nieszawka stale przebywalo ok. 860 obywateli Ukrainy, z ktérych 56% stanowily osoby doroste, a 34% dzieci.

Wykres nr 7. Liczba ludnosci ogétem na obszarze LSR w latach 2016 - 2020
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Zr6dYo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wykres nr 8. Migracja na obszarze LSR w latach 2016 - 2020
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Z16dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Tabela nr 4. Przyrost naturalny na obszarze LSR w latach 2016 - 2020

Przyrost naturalny

Jednostka terytorialna 2016 2017 2018 2019 2020

98 60 61 108 37
Lubicz

103 93 82 122 44

Obrowo

-2 -9 -32 -21 -30
Wielka Nieszawka

Zx6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

I1.1.3 Przedsi¢biorczosc

Na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Podgrodzie Torusiskie” w 2020 r. funkcjonowato 5 210
podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON (stanowilo to 2,5% wszystkich podmiotéw dziatajacych w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim). W przeliczeniu na 1 tys. mieszkanicéw dawato to wysoka wartosé¢ 118,5 podmiotéw
(4. pozycja wsréd wszystkich 27 LGD). Warto$¢ ta stanowila 116,5% wartosci wskaznika dla catego regionu i 97,2%
warto$ci  dla  kraju. W latach 2016-2020 na obszarach wigkszosci LGD w wojewddztwie odnotowano
kilkunastoprocentowy wzrost warto$ci wskaznika, tak wiec 13,4% wzrost na terenie Stowarzyszenia nalezal do
przecigtnych na tle LGD w regionie. Odnotowany wzrost byl jednak wyzszy zaréwno od sredniej wojewddzkiej (o 4,2
pkt. proc.) jak 1 od $redniej krajowej (o 2,9 pkt. proc.).

Na obszarze LSR dominuja przedsi¢biorstwa w formie 0séb fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarcza
(niemalze 80%) oraz mikroprzedsi¢biorstwa, zatrudniajace do 10 oséb.

Poza zasadniczo najsilniej rozwinigtymi branzami (handel hurtowy i detaliczny, budownictwa), obszar LGD
charakteryzuje si¢ szczegdlnie duzym zaangazowaniem podmiotéw w ramach kilkunastu dziatow. Wyrdzniaja si¢ one
przede wszystkim bardzo duzym udzialem w strukturze podmiotéw gospodarczych sposréd wszystkich LGD w
wojewddztwie. W tym aspekcie szczegdlng uwage zwraca spory odsetek firm prowadzacych produkeje przemystowsa oraz
branze specjalistyczne w sektorze ustug — co jest typowe dla obszaréw podmiejskich duzych miast, gdzie wystepuje
zapotrzebowanie na specjalistyczne ustugi wyzszego rzedu. Mowa tu np. o ustugach transportowych, logistycznych,
zwigzanych z wyposazeniem wnetrz, obstuga przemystu, czy wreszcie ustugami gastronomicznymi, hotelarskimi,
rekreacyjnymi i turystycznymi.

Tabela nr 5. Liczba podmiotéw gospodarczych w poszczegélnych gminach w latach 2016 - 2020

Gmina Liczba podmiotéw gospodarczych ogotem

2016 2017 2018 2019 2020
Lubicz 2108 2150 2235 2341 2494
Obrowo 1530 1612 1727 1879 2040
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Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wykres nr 9. Liczba podmiotéw gospodarczych na obszarze LSR w latach 2016 - 2020
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Z16dYo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Na obszarze LSR w 2021 roku (ostatnie dostgpne dane) dziatato 5470 przedsigbiorstw. To bardzo duza liczba.
Az 5309 z nich to byly mikroprzedsigbiorstwa, zatrudniajace od 1 do 9 oséb. Stanowia one 97% wszystkich firm na
obszarze LSR.

Na terenie gminy Lubicz w roku 2021 w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 2 587 podmiotéw gospodarki
narodowej, z czego 2 104 stanowily osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. Liczba podmiotéw stale rosnie.
W 2021 roku zarejestrowano 195 nowych podmiotéw, a 121 podmiotéw zostato wyrejestrowanych. Sposrdd firm az 2494
to byly mikroprzedsi¢biorstwa, zatrudniajace od 1 do 9 oséb. Stanowig one w gm. Lubicz az 97% wszystkich firm.

W gminie Obrowo w roku 2021 w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 2 175 podmiotéw gospodarki
narodowej, z czego 1 864 stanowily osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé gospodarcza. W tymze roku zarejestrowano
197 nowych podmiotéw, a 102 podmioty zostaly wyrejestrowane. Az 2139 z przedsigbiorstw to byly
mikroprzedsigbiorstwa, czyli 98%.

W gminie Wielka Nieszawka w 2021 1. w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 708 podmiotéw gospodarki
narodowej, z czego az 555 stanowily osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. W tymze roku zarejestrowano
59 nowych podmiotéw, a 28 podmiotéw zostalo wyrejestrowanych. Az 676 podmiotéw gospodarczych to
mikroprzedsigbiorstwa (1-9 zatr.). Stanowi to 95% wszystkich firm w gminie.
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Wykres nr 10. Liczba przedsigbiorstw w poszczegélnych gminach obszaru LSR w roku 2021

Liczba przedsiebiorstw w gminach na obszarze
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ZrédYo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
I1.1.4 Dziatalnos¢ sektora spotecznego

Wedtug informacji z rejestréw prowadzonych w Starostwie Powiatowym w Toruniu, KRS, Krajowego Rejestru
Kot Gospodyn Wiejskich oraz Urzedéw Gmin w 2020 r. funkcjonowato 136 organizacji pozarzadowych, fundacji,
klubéw sportowych, OSP, KGW. Byly w tym:

- 51 stowarzyszen zwyklych oraz stowarzyszen zarejestrowanych w Starostwie Powiatowym w Toruniu
(z wylaczeniem OSP 1 KGW)

- 17 fundacji

- 16 OSP

- 31 KGW

- 24 Kkluby sportowe, w tym UKS

Ochotnicze Straze Pozarne

Na obszarze objetym LSR dziata w chwili obecnej 16 jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych.
W gminie Lubicz dziala 9 jednostek OSP. S one zlokalizowane w nastepujacych miejscowosciach: Brzezinko, Grebocin,
Gronowo, Lubicz Dolny, Mierzynek, Mtyniec Pierwszy, Rogowo, Rogéwko, Ztotoria. Wszystkie OSP posiadajg status
stowarzyszen.
W gminie Obrowo dziala 7 jednostek OSP. Dzialaja w nastgpujacych miejscowosciach: Dobrzejewice, Y.azynek,
Kaweczyn, Osiek n. Wista, Szembekowo, Zawaly, Z¢bowo.
W gminie Wielka Nieszawka nie ma zadnych jednostek OSP.

Kota Gospodyn Wiejskich

Na obszarze objetym LSR funkcjonuje w chwili obecnej az 31 Kot Gospodyn Wiejskich:

® Gmina Lubicz- 14 KGW
® Gmina Obrowo- 13 KGW
® Gmina Wielka Nieszawka- 4 KGW
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Wykres nr 11. Kota Gospodyn Wiejskich w poszczegélnych gminach obszaru LSR w 2020 r.

Liczba Kot Gospodyn Wiejskich w gminach na
obszarze LSR

Gmina Wielka
MNieszawka
13%

Gmina Lubicz
45%

Gmina Obrowo
42%

= Gmina Lulbicz = Gmina Obrowo = Gmina Wielka Nieszawka

Opracowanie wiasne na podstawie informagji 3 portalu ARIMR

Koniecznie nalezy zauwazy¢ bardzo dynamiczny wzrost liczby KGW na obszarze LSR. Wykres 12 pokazuje,
ze w okresie od 2000 do 2022 roku warto$¢ ta wzrosta z 14 KGW do 31 KGW, a wigc podwoita si¢ z oktadem. To wazna
informacja dla LGD, gdyz to KGW stanowiq w chwili obecnej jeden z najwazniejszych potencjaléw spotecznych na

obszarze wdrazania LSR, dodatkowo z tendencja wzrostowa. To wigc m.in. do nich gléwnie nalezy kierowaé dziatania

spoleczne przewidziane w LSR, w tym te nakierowane na promocj¢ réwnouprawnienia kobiet.
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Wykres 12. Liczba KGW na obszarze LSR w latach 2000-2022

Liczba KGW na obszarze LSR w latach 2000-2022
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ZrédYo: Opracowanie wiasne

Wazne organizacje szerzace lokalng kulture

Statutowo najwazniejsza role w propagowaniu, promowaniu i integrowaniu aktywnosci kulturalnej, artystycznej i szeroko

pojetej dzialalnosci spolecznej prowadza gminne o$rodki kultury. Na obszarze objetym LSR dzialajg dwa gminne

osérodki kultury:

- Gminny Os$rodek Kultury w Obrowie
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Gminne Osrodek Kultury i Sportu (GOKIS) w Malej Nieszawce
W gminie Lubicz nie powotano do tej pory jednostki tego typu.

Istotna role kulturotworcza, aktywizacyjng oraz wspierajacq dzialania oddolne prowadza bardzo energicznie

tunkcjonujace biblioteki publiczne. Sg to:

Biblioteka Publiczna w Lubiczu z gléwna siedziba w Lubiczu Dolnym oraz filiami w Ztotorii, Grebocinie,
Lubiczu Gérnym, Gronowie oraz punktem bibliotecznym w Krobi

Biblioteka Publiczna w Obrowie z siedzibg gléwng w Dobrzejewicach oraz filiami w Obrowie, Lazynie 1I oraz
Osieku nad Wista

Gminna Biblioteka Publiczna w Matej Nieszawce

Na obszarze LSR dziala réwniez caly szereg wyrézniajacych sie organizaciji spotecznych, ktérych przedmiotem dziatania

jest aktywno$¢ kulturalna i artystyczna. Wspomnijmy tylko niektére z nich:

Zespot wokalno-muzyczny ,,Kaweczynianki”, zatozony przy Kole Gospodyn Wiejskich w Kaweczynie, promuje
folklor tradycyjny

Osiecka Kapela Ludowa im. Kaminskich — kapela powstata na poczatku XX wieku, kultywuje lokalne tradycje
muzyczne

Zespo6t Wokalno-Instrumentalny, ktéry sktada si¢ z ucznidéw szkét podstawowych 1 gimnazjalnych, zespét jest
autorem hymnu Gminy Obrowo

Orkiestra Deta Gminy Obrowo — uswietnia uroczystosci religijne i kulturalne, a takze bierze udzial w przegladach
orkiestr detych

Teatr Ludowy im. Julii Procherowej — dziata od ponad 40 lat w Skrzypkowie, zdobyl wiele nagréd 1 wyrdznien,
zaréwno w skali regionu, jak i kraju

Teatr amatorski ,,Humoreska” Mata Nieszawka

Teatr ,,Janek Wedrowniczek”

Choér ,,Lesna Kraina” Wielka Nieszawka

Zespol wokalny ,,Wspomnienie”

Chor Seniora Ztota Jesien z Grebocina

Chor Seniora Pokolenia z Lubicza Dolnego

Chor i kapela “Lubiczanie” z Lubicza Gérnego

Chor seniora “Arka” z Lubicza Gornego

Kluby i organizacje sportowe

Na obszarze LSR dziatajg w chwili obecnej az 24 kluby sportowe, w tym Uczniowskie Kluby Sportowe (UKS)

A N o

—_ =
— O

—_
Eal e

Klub Sportowy ,,Kamus Maraton”

Klub Sportowy ,,0Orzel”

Klub Sportowy ,, Tygrysy”

Uczniowski Klub Sportowy ,,A&W Team Obrowo”

Uczniowski Klub Sportowy ,,Feniks Obrowo”

Uczniowski Klub Sportowy ,,Copernicus” Torun Sekcja Obrowo
Stowarzyszenie Unikat Futsal Club Osiek

UKS ,,Drweca Novar” — Lubicz Gérny

UKS Mlode Lwy — Krobia

. UKS,,Zak” — Szkota Podstawowa Gronowo
. KS Baribal Kickboxing Team — Brzezno

KS ,,Flisak” Zlotoria

. Klub Sportowy — Krobi

KS Otlik — Lubicz
19



15. KS Perun — Krobia

16. KS ,,Saturn” — Mlyniec Drugi

17. KS Senshi Klub Karate Kyokushin — Lubicz

18. Lubicki Klub Sportowy ,,Sok6t”

19. KS Street Bar Team — Grebocin

20. Ludowy Zespot Sportowy Stal — Gronowo

21. Ludowy Klub Sportowy MIKASA — Lubicz

22. Klub Jezdziecki ,,Skok Agrofood” — Grabowiec

23. Klub Sportowy Olender

24. Uczniowski Klub Sportowy ,,Iskra” Mala Nieszawka

Instytucje zwiagzane z integracja spoteczna i pomoca spoteczng

Na obszarze LSR dziata catkiem sporo swietlic 1 klub6w, sluzacych swoim programem integracji dla senioréw:
jest to 7 placowek, z ktérych tacznie w 2020 r. korzystato 229 oséb — 1 w Obrowie 1 6 w gminie Lubicz (1 w Grebocinie
i 5 w Lubiczu Dolnym), brak tego typu placowek na obszarze gminy Wielka Nieszawka. Nalezy jednak zwréci¢ uwage,
ze na terenie LSR liczba §wietlic wiejskich jest znacznie wigksza — w chwili obecnej (2023) wynosi ona 24 (gm. Lubicz —
17 §wietlic, gm. Obrowo — 6 $wietlic, w gm. Wlk. Nieszawka jest to GCK, w budowie jest jeden obiekt).

Dziata tu jedna placéwka wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy: w Lubiczu Gérnym (gmina Lubicz), z ktérej
w 2020 1. skorzystato 30 oséb. Na terenie gminy Obrowo zlokalizowany jest jedyny na obszarze LSR $rodowiskowy dom
samopomocy - w Osicku nad Wislg), z ustug ktérego korzysta 35 0séb z terenu gmin Lubicz, Obrowo oraz Czernikowo.
Osrodek prowadzi Powiat Torunski. Na obszarze LSR nie dziataja zadne Uniwersytety Trzeciego Wieku, aczkolwiek w
gm. Wielka Nieszawka poczyniono kroki w tym kierunku, plany réwniez sa w gm. Lubicz.Jesli chodzi o podmioty
reintegracyjne — dziata tu jeden klub integracji spotecznej (w Lubiczu). W Lubiczu Gérnym funkcjonuje réwniez Centrum
Aktywnosci Lokalnej “Boczna 4”. Placéwki opieki calodobowej (DPS) sa prowadzone przez Powiat Torudski —
zlokalizowano je w gm. Obrowo (Dobrzejewice) oraz WIk. Nieszawce, w ktorych na koniec lutego 2022 r. przebywato
tacznie 141 mieszkadcdw, a takze 3 placowki zapewniajaca calodobowsg opieke osobom niepetnosprawnym, przewlekle

chorym lub osobom w podesztym wicku z taczng liczbg 43 miejsc (w Grebocinie, Silnie i Brzozowece).

W gminach wchodzacych w sklad LGD nie wykazuje si¢ jak do tej pory zainteresowania prowadzeniem
gospodarstw opickuiczych.

I1.1.5 Rynek pracy- poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia

Bezrobocie

Powiat Torufski, na terenie ktérego leza gminy objete LSR, nie nalezy do JST o wysokim poziomie bezrobocia.
W chwili obecnej to ok. 9,6%, wobec 7,6% dla wojewodztwa 1 5,1% dla kraju (IV 2023). Jednakze w sasiednich powiatach
stopa ta jest zdecydowanie wyzsza 1 przykladowo dla sasiedniego powiatu golubskiego wynosita ona w kwietniu 2023
roku 11,6%, a dla powiatu wabrzeskiego nieco ponad 12%. Mimo to nalezy zwrdci¢ uwagg, ze jest to stopa bezrobocia

relatywnie wysoka, co wigcej — utrzymujaca si¢ na stabilnym poziomie od niemalze 3 lat.
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Wykres nr 13. Stopa bezrobocia rejestrowanego na obszarze LSR, w Wojewédztwie Kujawsko - Pomorskim i w Polsce w
latach 2016 - 2020
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Z16dYo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wykres nr 14. Udzial procentowy bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w
poszczegolnych gminach obszaru LSR w latach 2016 - 2020
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Z16dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Analizujac strukture bezrobocia w powiecie torunskim nalezy zwroci¢ uwage na relatywnie wysoki odsetek
kobiet wérod wszystkich zarejestrowanych bezrobotnych, ktéry w ostatnich latach nie spadt ponizej 55%. Co gorsze
— niemalze 75% wszystkich kobiet zarejestrowanych jako bezrobotne nie posiadata prawa do zasitku.
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Wykres nr 15. Bezrobocie w powiecie torunskim — liczba os6b bezrobotnych w oktesie od wrze$nia 2022-do kwietnia
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Powiatowego Urzedn Pracy dla Powiatn Torusiskiego

Analizujac bezrobocie wewnatrz grup o szczegdlnej sytuaciji na rynku pracy trzeba zauwazy¢, ze od 2019 roku w
powiecie utrzymuje si¢ na statym poziomie liczba oséb niepetnosprawnych pozostajacych bez pracy. Wynosi ona
okoto 90 os6b.

Wykres nr 16. Liczba os6b niepelnosprawnych zarejestrowanych w urzedzie pracy w Powiecie torunskim w latach 2016 -
2020
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Z16dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Polska statystyka publiczna do tej pory nie publikuje danych dotyczacych bezrobocia ujmowanych w formie analizy stopy
bezrobocia, ponizej poziomu powiatu. Na poziomie poszczegdlnych gmin powiatowe urzedy pracy zbieraja dane
dotyczace liczby oséb bezrobotnych. Mozna jednak z duza doza prawdopodobiefistwa ustali¢ stope bezrobocia na

poziomie gminy, czego dowodem sa dane prezentowane oficjalnie na portalu www.polskawliczbach.pl
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Wykres nr 17.Liczba zarejestrowanych bezrobotnych na obszarze LSR w latach 2016 - 2020
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ZrédYo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wykres nr 18. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w poszczegoélnych gminach obszaru LSR w latach 2016 - 2020
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Z16dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Analizujac powyzsze zestawienie nalezy zauwazy¢, ze liczba 0séb pozostajacych bez pracy w przeciagu ostatnich
10 miesi¢cy we wszystkich gminach jest w miare stala —w gm. Lubicz waha si¢ pomiedzy 460 a 514 oséb, w gm. Obrowo
— 440-460 oséb, a w gm. Wielka Nieszawka pomiedzy 100 a 120 oséb. Mozna pokusic si¢ o stwierdzenie, ze mamy tam
do czynienia z miar¢ stalag grupa oséb nieaktywnych na rynku pracy, wobec ktérych polityka aktywizacyjna jest
nieskuteczna.

Przyktadajac liczbe bezrobotnych do liczby mieszkancdéw poszezegdlnych gmin mozna stwierdzié, ze jest ona
relatywnie niewielka (w przypadku gminy Lubicz to ok. 2,5%, w gminie Obrowo to réwniez ok. 2,5%, zas$ w gm. Wiclka
23



Nieszawka to ok. 2,4% calej populacji. Przekladajac to na ostroznie wyliczona stope bezrobocia (dane szacunkowe,
wyliczenia wiasne!l) wynosi ona:

- Bezrobocie rejestrowane w gminie Lubicz wynosito w 2021 roku 8,2% (10,9% wsrdd kobiet 1 5,8% wsréd mezezyzn)
- Bezrobocie rejestrowane w gminie Obrowo wynosito w 2021 roku 8,6% (12,4% wsrdd kobiet i 5,1% wsrod mezezyzn).

- Bezrobocie rejestrowane w gminie Wielka Nieszawka wynosito w 2021 roku 7,9% (8,2% wéréd kobiet 1 7,5% wsréd
mezczyzn).

Wykres nr 19. Stopa bezrobocia w poszczegoélnych gminach obszaru LSR, Powiecie torunskim, Wojewodztwie Kujawsko
- Pomorskim i Polsce w IV 2023
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Z16dto: Opracowanie wilasne na bazie — Bank danych Lokalnych GUS< 2023

Analizujac ponizsze dane, pokazujace stope bezrobocia dla wszystkich trzech gmin wchodzacych w sktad LSR,
nalezy zauwazy¢ systematyczny jej spadek. W 2004 roku bezrobocie bylo tu na rekordowym poziomie ok 22-29%,
nastepnie w kolejnych latach spadto do ok. 10%, po czym chwilowo znéw roslo w latach 2009-2014. Po 2015 roku
notowany byl systematyczny spadek stopy bezrobocia we wszystkich gminach na obszarze LSR. Ponowny wzrost
bezrobocia, ale juz w skali znacznie nizszej, anizeli w ubieglych latach, nastapit krétkotrwale w okresie pandemii COVID-
19, gdzie siggnat 9-10%. Wszystkie te fluktuacje sa do§¢ mocno zbiezne z wahaniami stopy bezrobocia w regionie i w
kraju.

Niepelnosprawni

Wedlug danych rzadowych w Polsce oséb z niepelnosprawnosciami, ktére maja prawne potwierdzenie
niepelnosprawnosci, jest ponad 3 mln. W rzeczywistosci, jak szacuje rzad, jest ich duzo wigcej — od 4 do 7 mln. Dane
dotyczace liczby os6b niepelnosprawnych pozyskuje si¢ na bazie Narodowych Spiséw Powszechnych.

Wedtug danych zawartych w gminnej Strategii Rozwigzywania Probleméw Spolecznych gminie Lubicz z
pomocy ustawowej dla 0s6b niepetnosprawnych korzysta ok. 155-175 rodzin rocznie. W gminie Obrowo jest to obecnie
ok 110-115 rodzin. W gminie Wielka Nieszawka jest to ok 48-50 rodzin. Y.acznie zatem na terenie objetym LSR
funkcjonuje od 320 do 340 rodzin, ktére w swym gronie posiadaja osoby niepelnosprawne. Wedtug danych Powiatowego
Centrum Pomocy Rodzinie dla Powiatu Torunskiego na obszarze tych trzech gmin ewidencja PCPR obejmuje niespelna

390 oséb niepelnosprawnych, z zastrzezeniem, ze z pewnoscia jest to liczba niedoszacowana, gdyz nie kazdy
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niepetnosprawny trafia do PCPR. Wg szacunkéw GOPS na obszarze wdrazania LSR znajdowacé si¢ moze nawet 3 500
oséb niepetnosprawnych.

We wszystkich badanych gminach liczba oséb niepetnosprawnych otrzymujacych wsparcie ze strony GOPS i
PCPR nieznacznie spadia w latach 2015-2020, po czym w chwili obecnej ponownie lekko wzrosta (dane z GOPS).

I1.2 Mapa 1. Obszar objety LSR

— ———

Zr6dbo: podgrodzietornnskie.pl

Obszar LGD graniczy:

* od pélnocy z: miastem Toruniem, gminami Ztawie§ Wielka i Lysomice, potozonymi w powiecie torufskim

* od wschodu z: gminami Kowalewo Pomorskie i Ciechocin, znajdujacymi si¢ w powiecie golubsko-dobrzynskim
*  od potludniowego-wschodu z gming Czernikowo, lezaca w powiecie toruniskim

* od poludnia z: gminami Aleksandréw Kujawski i Ciechocinek, polozonymi w powiecie aleksandrowskim

*  od poludniowego-zachodu z: gminami Rojewo i Gniewkowo, znajdujacymi si¢ w powiecie inowroctawski

= od zachodu z gmina Solec Kujawski, lezaca w powiecie bydgoskim

Obszar LGD stanowi swoisty potudniowo-wschodni “obwarzanek” duzego miasta Torunia. Stad zreszta nazwa
LGD “Podgrodzie toruniskie”, oddajaca faktyczne funkcje tych terendéw. Obszar LSR jest funkcjonalnie powigzany z
Toruniem - zwiazki te sa bardzo silne oraz wzajemne. Wedtug danych GUS codziennie do pracy do Torunia dojezdza z
gmin objetych LSR ok. 8700 oséb. Do tego nalezy dodaé¢ ponad 1000 uczniéw codziennie dojezdzajacych do szkét
torunskich. Z kolei na obszarze gmin do pracy dojezdza ponad 4200 mieszkanicow Torunia, z czego ponad 1900 dojezdza
do pracy do gminy Lubicz.

Obszar LGD cechuje dosé réwnomiernie rozmieszczona sie¢ drég krajowych 1 wojewddzkich, ktére zapewniaja
mu zewnetrzna dostepnos$é transportowa. Przez jego teren przebiega autostrada Al, drogi krajowe nr 15, 96, 10 oraz linie
kolejowe nr 353, 18, 27. Swoista cechg obszaru LSR sa dokuczliwe problemy komunikacyjne - korki, czeste wypadki,
takze z udzialem pieszych oraz zglaszan przez mieszkadcéw konieczno$é zapewniania stalej, regularnej i czestej
komunikacji publicznej skierowanej na powiazanie gmin z Toruniem.
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I1.3 Uzasadnienie spdjnosci obszaru objetego LSR
Obszar proponowany do objecia LSR ,,Podgrodzie torunskie” jest spéjny pod wieloma wzgledami.

Po pierwsze, co najbardziej oczywiste — jest spojny geograficznie. Gminy wchodzace w sktad obszaru LSR
graniczg ze soba kazda z kazda. Gmina Lubicz graniczy z gming Wielka Nieszawka (poprzez Wisle) oraz z gmina Obrowo.
Gmina Obrowo graniczy z gming Lubicz oraz z gming Wielka Nieszawka (poprzez Wiste). Geograficznie rzecz biorac
wszystkie gminy leza na obszarze Kotliny Torusiskiej 1 makroregionu Pojezierza Chelminsko-Dobrzyniskiego. Gminy
Obrowo i Lubicz znajdujg si¢ w obrebie Doliny Drwecy, a gmina Wielka Nieszawka w zasi¢gu pradoliny Wisty 1 Rowniny
Inowroctawskiej. Cechq wspdlng obszaru sa nadrzeczne skarpy — nad Wista i Drweca. Uksztaltowanie terenu jest fagodne
z niewielkimi wzniesieniami, ktérych wysokos$¢ nie przekracza 125m. Obszar LGD znajduje si¢ na terenie ostatniego
zlodowacenia. W krajobrazie dominujg wysoczyzny morenowe i polodowcowe oraz doliny rzeki Wisty 1 Drwecy.
Charakterystycznym elementem wystepujacym w gminie Wielka Nieszawka sa wydmy s$rédladowe. Wigkszosé
powierzchni objetej zasiegiem LSR stanowia lasy — 56% ogdlnej powierzchni. Najwickszy udzial lasy maja w gminie
Wielka Nieszawka — zajmuja powierzchni¢ 176,76 km2, tj. okoto 83% powierzchni gminy. Stanowia one ,,strefe lasow
ochronnych wokét Torunia”. Najmniejsze kompleksy lesne wystepuja w gminie Lubicz — 19% powierzchni.

W sensie funkcjonalnym cechuje go szereg podobiefistw oraz wspdlnych cech. Przede wszystkim mowa tu o
podmiejskim charakterze wszystkich trzech gmin wchodzacych w sklad obszaru LSR. Funkcjonalnie gminy sa
przedmiesciami Torunia, powigzanymi z miastem $cistymi wigzami gospodarczymi (miejsca pracy, adresat ustug itp.),
spotecznymi (wigzy rodzinne, towarzyskie, korzystanie z infrastruktury miejskiej) i kulturowymi (historyczne zwigzki
wszystkich trzech gmin z Toruniem i jego dziedzictwem historycznym). Wiezi miejsko-podmiejskie majaq charakter
mutualny — okoliczne wsie korzystaja z dobrodziejstw bliskosci duzego miasta (miejsca rozrywki, instytucje kultury,
szkoly, uniwersytet i szkoly wyzsze itp.), z drugiej strony miasto korzysta z dobrodziejstw oferowanych przez wies (tereny
rekreacyjne, miejsca wypoczynku, trasy rowerowe, lasy, jeziora stuzace uprawianiu sportu i rekreacji itd.). To typowe
suburbia, z wszystkimi ich zaletami i wadami. Z jednej strony mamy wigc do czynienia z zdecydowanie dodatnim saldem
migracji na ten teren, bez typowych dla peryferyjnych obszaréw wiejskich zjawisk, jak depopulacja, czy problem odptywu
ludzi mtodych. Z drugiej strony zjawisko to generuje szereg probleméw i wyzwan, takich jak: pilna i kosztowna budowa
infrastruktury komunalnej, problemy komunikacyjne (korki, brak dostatecznej liczby potaczent komunikacja masows itp.).
Nie bez znaczenia sa réwniez problemy zwigzane z zapewnieniem mozliwosci spedzania czasu wolnego przez wszystkie

kategorie wieckowe.

Obszar LSR jest jednorodny spolecznie, gospodarczo, a takze kulturowo. Zamieszkujaca go ludnos¢ cechuje si¢
w miare podobnymi cechami istotnymi z punktu widzenia spolecznego. Mamy tu do czynienia z klasycznymi dla
przedmies¢ dwiema grupami ludnosci: rodzima (zwykle wywodzaca si¢ z warstwy rolniczej) oraz naptywowa, zwykle
migrujacg na tereny podmiejskie z pobliskiego Torunia. Te dwie kategorie spoleczne nie zawsze potrafia znalez¢ wspélny
jezyk, stad bardzo istotne s tu dziatania na rzecz integracji spotecznej ludnosci rodzimej i naptywowej.

W sensie gospodarczym wszystkie trzy gminy cechuje zasadniczo zanik rolnictwa jako gatezi gospodarki istotnej
z punktu widzenia zaréwno ekonomicznego, jak i spotecznego. Najwiecej gospodarstw rolnych znajduje si¢ na obrzezach
gmin Lubicz (wsie: Brzezno, Gronowo, Rogéwko, Brzezinko) oraz Obrowo (wsie: Lazyn, Lazynek, Z¢bowo). W gminie
Wielka Nieszawka w zasadzie mozna méwié o zaniku rolnictwa. Wazna dla wszystkich trzech gmin jest gospodarka lesna,
zwiazana ze znacznym udzialem laséw w ogdlnej powierzchni gmin. W szczegdlnosci dotyczy to Obrowa 1 Wielkiej
Nieszawki. Najwazniejsza jednak cecha gospodarki wszystkich trzech gmin jest nakierowanie jej na ustugi oraz handel.
W strukturze gospodarczej dominuja tu firmy $wiadczace ustugi budowlane, transportowe. Rosnie tu liczba podmiotéw
$wiadczacych ustugi gastronomiczne. Obserwowany jest rowniez wzrost liczby malych firm $wiadczacych ustugi
gastronomiczne oraz zwiazane ze spedzaniem czasu wolnego. Nie bez znaczenia jest rtéwniez polozenie wszystkich trzech
gmin w poblizu najwazniejszych szlakéw komunikacyjnych kraju i regionu. W zwiazku z tym faktem we wszystkich
gminach rosnie liczba przedsi¢biorstw §wiadczacych ustugi logistyczne i sktadowe.
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W sensie kulturowym nalezy wspomnie¢ o wspolnym dla tego obszaru dziedzictwem historycznym oraz
zwigzanych z tym faktem podobnych tradycjach kulturowych. Obszar LSR do$wiadczat wspélnych przejs$é historycznych,
najpierw jako obszar dzialania Zakonu Krzyzackiego, a nastepnie jako obszar realizacji polityki przygranicznej Korony
polskiej. Z czasem rozwinglo si¢ tu rolnictwo oparte o majatki szlacheckie, po ktérych pozostaly liczne zalozenia
dworskie. Waznym, wspdlnym elementem historycznie laczacym caly obszar byla aktywna dziatalno$¢ na tym terenie
osadnikéw holenderskich, zwanych tu Oledrami / Olendrami. Okoto XVI-XVIII wiecku prowadzili oni tu typowe dla
siebie przedsiewziecia polegajace na osuszaniu fak nadrzecznych i zakladaniu tam wysoce wydajnych gospodarstw
rolnych. Towarzyszyla im kultura protestancka, ksztattujaca ich obyczajowosé. Pozostaly po nich zaréwno elementy
tradycyjnej zabudowy mieszkalnej, koscioly, jak i cmentarze. Wspélne dziedzictwo historyczne tego obszaru to réwniez
tradycje mlynarskie, drukarskie oraz flisackie i rybackie. Wszystkie one sa pochodna polozenia naszych gmin - nad
rzekami Wista 1 Drweca. Silne zwigzanie zycia z rzekami bylo typowe dla obszaru LSR az do czaséw miedzywojennych i
krétko po wojnie. Ich pozostatodcia sq mtyny w Lubiczu Dolnym, a takze rozliczne niewielkie miyny i pozostatosci
papierni, ktée produkowatu papier w oparciu o spigtrzenie wod rzek. Bogate jest takze dziedzictwo flisackie, szczegdlnie

silnie pielegnowane w Ztotorii w gminie Lubicz, lezacej u ujscia Drwecy do Wisty.

Na obszarze LGD znajduje si¢ wiele obiektéw dziedzictwa kulturowego, ktére §wiadcza o przydatnosci
turystycznej tego obszaru. Jednak wykorzystanie ich w tym zakresie jest niewielkie, a czg$¢ obiektéw wymaga prac
konserwatorskich i renowacyjnych. Mowa tu szczegélnie o ruinach zamku Kazimierza Wielkiego w Zlotorii, czy wielu

cmentarzach mennonickich obecnych na terenie wszystkich trzech gmin.

Tabela 6. Najwazniejsze obiekty zabytkowe i kulturowe

= Zespoly dworsko — parkowe w Brzezinku, Grebocinie, Gronowie,
Gronéwku, Jedwabnie i Mierzynku

= Obickty sakralne w Grebocinie, Miyficu Drugim, Rogowie, Zlotorii oraz

Lubicz inne koscioly i kaplice

* Ruiny zamku w Zlotorii

= Grodziska wezesnosredniowieczne w Gronowie i Jedwabnie

* Muzeum PiSmiennictwa i Drukarstwa w Grebocinie

* Dwory w Obrowie i L.azynie

» Patac w Z¢bowie

* Cmentarze w Brzozéwee i Silnie
Obrowo ] ) o )
= Koscioly w Dobrzejewicach i Osieku nad Wistg

* Chaty chlopskie z XIX w. tzw. ,,Dobrzynki” w Osicku, Silnie i

Stajenczynkach

* Ruiny zamku krzyzackiego w Malej Nieszawce

= Cmentarz i kaplica pomennonicka w Matej Nieszawce

= Kosciél w Cierpicach

Wiclka Nieszawka . G?odzisl?a po osadnictwie sfowianskim, pozostalosci po grodzie w
Nieszawie

* Drewniane chaty

= Niziny olederskie” — zalewowe pola nadwislaniskie zagospodarowane

przez osadnikéw z Fryzji

Z.x6dto: Opracowanie whasne na podstawie danyoh ze stron internetowych gmin.

Na koniec trzeba dodad, ze obszar LSR posiada réwniez wspolne przestanki do rozwoju, nacechowane w miare
podobnymi zmiennymi ksztattujacymi przysztosc tego obszaru. Naleza do nich:

- silnym cigzeniem do miasta Torunia, z ktérym facza je rozliczne powiazania funkcjonalne
- oparcie zycia gospodarczego o ustugi i handel powigzane z obecnymi tu ciagami komunikacyjnymi oraz bliskoscia
Torunia
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- rosnacy poziom oddolnej integracji mieszkanicéw, powiazanych ze soba m.in. potrzebami poprawy jakosci zycia
w obliczu silnej urbanizacji. To liczne organizacje ckologiczne, a takze te prowadzace akcje na rzecz
uporzadkowania fadu przestrzennego i lepszej komunikaciji.

- duzy potencjal do rozwoju turystyki

W perspektywie finansowej 2023-2029, LGD bedzie realizowato ide¢ RLKS czyli Rozwoju lokalnego
kierowanego przez spolecznosé, ktora stuzy wlaczeniu obywateli na szczeblu lokalnym w inicjowanie i realizacj¢ dziatan
na rzecz rozwoju lokalnego. Inicjatywy te beda mogly zostaé zrealizowane dzigki opracowaniu i wdrazaniu lokalnej
strategli rozwoju obszaru LGD i zostang sfinansowane z nastgpujacych Europejskich Funduszy Strukturalnych i
Inwestycyjnych (EFSI):

= Buropejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich

= Europejskiego Funduszu Spolecznego
Realizacja operacji w ramach kazdego z funduszy bedzie mozliwa na calym obszarze objetym LSR.
III. Partycypacyjny charakter LSR
III.1. Etapy prac nad LSR. Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane podczas tworzenia LSR

W procesie tworzenia LSR, LGD Podgrodzie Torusniskie uwzglednita ide¢ partnerstwa. Prace nad dokumentem
podzielono na etapy, w ktorych brali udzial przedstawiciele sektoréw: spotecznego, gospodarczego oraz publicznego.
Nalezy wskazaé, ze osoby ktére wziely udzial w konsultacjach opisanych w ponizszych punktach obejmujg szerokie
spectrum podmiotéw i branz. W proces budowy strategii budowy zaangazowano szeroki wachlarz podmiotéw i oséb
majacych wplyw na rozwdj lokalny. W pracach nad LSR wzieli udzial przedstawiciele Ochotniczych Strazy Pozarnych,
Kot Gospodyﬁ Wiejskich, soltysi, osoby reprezentujace organizacje pozarzadowe (inne niz KGW 1 OSP dziatajace w
réznych sferach zycia spolecznego, przedsigbiorcow réznych branz, rolnikéw, osoby prywatne, przedstawicieli
podmiotéw zajmujacych si¢ ustugami spotecznymi i ekonomia spoteczna, reprezentanci instytucji kultury, radni rad gmin
i powiatu oraz parafie. Aktywny udzial szerokiego grona przedstawicieli réznych srodowisk spowodowal, ze osoby
biorace udzial w pracach nad LSR byly reprezentatywne dla spolecznosci lokalnej, przez co nalezy wskazaé, ze

opracowana LSR uwzglednia interesy wszystkich grup mieszkancow 1 podmiotéw z obszaru LGD.

Informacja o konsultacjach z mieszkadcami dotyczacych przygotowania LSR pojawita si¢ z odpowiednim
wyprzedzeniem i wielokrotnie m.in. na stronie internetowej LGD oraz stronach internetowych kazdej z gmin obszaru
objetego LSR. Jednoczesnie informacje w tej kwestii przekazano do urzedu kazdej z gmin z prosba o zamieszczenie ich
na tablicach ogloszen oraz stupach ogloszeniowych, zaréwno gminnych jak i soteckich.

W trakcie konsultacji spolecznych, ktére trwaly od kwietnia 2022 roku do maja 2023 roku wykorzystano szeroka palete
metod 1 technik konsultacyjnych o charakterze partycypacyjnym. Oznacza to, ze konsultacje spoleczne aktywnie
angazowaly lokalnych interesariuszy w procesy wielowatkowego 1 wielostopniowego konstruowania LSR.

Proces konsultacji spolecznych zostal podzielony na nastepujace etapy:

Faza I - refleksyjna. Celem tej fazy konsultacji byto zebranie luznych pomystéw na dalszy rozwéj LGD oraz pod potrzeby
przyszlej LSR. Na tym etapie zorganizowano lgcznie 5 spotkan o charakterze warsztatow refleksyjnych i warsztatow
przysztosciowych, w kazdej z gmin obszaru LSR. Realizacja tego etapu przebiegata w okresie od maja 2022 do sierpnia
2022. Kolejne odbyly si¢ w maju 2023r. Wsrdd uczestnikéw warsztatow znalezli si¢: przedstawiciele urzedéw gmin, z
woéjtami 1 osobami na kierowniczych stanowiskach, przedstawiciele GOPS, przedstawiciele osrodkow kultury,
stowarzyszenia i fundacje, kluby sportowe, OSP, KGW, a takze reprezentanci nieformalnych grup mieszkaicow, w tym
- mlodziezy.
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Zastosowano nastepujace techniki partycypacyjne:

- warsztaty refleksyjne w formie spotkania otwartego I cz¢$¢). Po otwarciu przez prezesa LGD i pracownikéw Biura
dyskusje moderowano w kierunku okreslenia szans rozwoju LGD oraz mozliwych kluczowych dziatan w przyszle;
LSR.

- warsztaty przysztoSciowe. W toku spotkania (II cze¢§é) zorganizowano dyskusje miedzy jego uczestnikami,
podzielona na nastgpujace etapy: prezentacja propozycji, krytyka, prezentacja wersji utopijnej oraz wersji
realistycznej. W ten sposéb omoéwiono zasadnicze propozycje, ktore zostaly postawione w trakcie kazdego ze
zorganizowanych spotkan.

Faza II - uspoteczniona diagnoza. Na tym etapie poproszono mieszkaficow, organizacje spoteczne, przedsighiorcow oraz
samorzady o wypelnienie krétkiej ankiety konsultacyjnej online, umieszczonej na profilu facebook stowarzyszenia LGD.
Jej celem byla diagnoza szans i zagrozen powigzanych z realizacja

Zastosowane techniki partycypacyjne:

- ankieta internetowa. Ankiet¢ wypetnito 220 os6b / instytucji,
- ankieta wypelniana w trakcie konsultacji

Faza III - konkretyzacji wizji. Na tym etapie mieszkancy, przedsigbiorcy, organizacje spoleczne, grupy nieformalne oraz
samorzady zostaly poproszone o przeslanie droga e-mailowa, pocztq zwykla lub dostarczeniem bezposrednio do Biura
LGD fiszek proponowanych projektéw. Fiszka zostala umieszczona na stronie LGD oraz na profilu Facebook LGD.

Skonstruowano ja jako narzedzie proste i zrozumiate dla mozliwie szerokiego kregu odbiorcéw.

Wsréd organizacji i 0sob, ktére przestaly propozycje projektow znalezli sig: soltys, czlonkowie rad sofeckich,
przedstawiciele OSP, przedstawiciele KGW, urzedy gmin, GOPS, parafie, kluby sportowe, stowarzyszenia i fundacje
obywatelskie, a takze przedsigbiorcy i osoby fizyczne.

Y.acznie przestano 35 fiszek projektow.

Zastosowane techniki partycypacyjne:

- konsultacje online w postaci przesylania fiszek proponowanych projektéw
- konsultacje online w formie spotkania na Google Meet

Faza IV - konsultacja wstepnego projektu strategii wraz z wyborem celow 1 wskaznikow.

Zorganizowano spotkanie otwarte, na ktérym nast¢pnie przeprowadzono dyskusje metoda “world cafe”. W spotkaniu

udzial wzigto lacznie 23 osoby. Zorganizowano stoliki konsultacyjne, gdzie prowadzono dyskusje na nastgpujace tematy:

zwickszenie zaangazowania spolecznego - jak i z kim?
rozwdj przedsigbiorczodci - co powinnismy szczegdlnie wspierac?
integracja, inkluzja, innowacja

/a0 TP

infrastruktura dla ludzi
Zastosowane techniki partycypacyjne:

- spotkanie konsultacyjne - otwarte.
- warsztaty typu “world cafe”.
- konsultacje online

Na kazdym etapie, w kazdej fazie, mozliwe bylo skladanie opinii droga e-mailows i telefonicznie bezposrednio na

skrzynke LGD lub do pracownikéw Biura LGD oraz zarzadu. Zanotowano wiadomosci e-mail oraz przez program
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Messenger, gdzie przesylano sugestie po spotkaniach, uwagi, refleksje, a takze opinie tych, ktérzy w konsultacjach wziaé
udziatu nie mogli.

Na kazdym etapie dzialan konsultacyjnych czyniono szczegdlne starania o wiaczenie w nie ludzi mtodych. W tym celu
kierowano specjalne zaproszenia do klubow sportowych w szkotach, organizacji harcerskich, a takze koordynatoréw

szkolnych kot wolontariatu. Stworzono réwniez kanaly komunikacyjne przyjazne dla mtodziezy.

Organizujac spotkania konsultacyjne twoércy LSR w szczegélnodci zadbali, aby organizowano je w obiektach
architektonicznie dostepnych dla oséb niepetnosprawnych - z podjazdami dla wézkéw inwalidzkich, albo z windami.

Podsumowanie konsultacji spotecznych:

Zorganizowano 8 spotkan konsultacyjnych o charakterze otwartym lub warsztatowym.
W spotkaniach i warsztatach wzi¢lo Iacznie udziat 154 osoby.

Otrzymano 220 zwrotoéw ankiet internetowych.

Otrzymano tacznie 35 fiszek projektow.

Orzymano 5 e-maili z sugestiami, propozycjami, refleksjam.

AR e

W Biurze LGD przeprowadzono 5 spotkan ad hoc z 18 reprezentantami réznych §rodowisk z terenu LSR,

m.in. organizacjami spotecznymi, przedsi¢biorcami, klubami sportowymi.

Podsumowujac nalezy przyznad, ze najbardziej zaangazowanymi w proces oddolnych konsultacji LSR byli przedstawiciele

nastepujacych srodowisk:

- przedstawiciele rad soteckich - soltysi i cztonkowie rad soteckich

- reprezentanci lokalnych organizaciji pozarzadowych - gltéwnie sportowych, KGW i OSP

- przedstawiciele organizacii senioréw - klubéw seniora, choréw seniora i nieformalnych grup senioréw (grupy z
jednej miejscowosci itp.)

- przedstawiciele lokalnych wladz samorzadowych oraz instytucji im podleglych (GOPS, szkoly, przedszkola)

- nieformalne grupy i inicjatywy, w tym - mtodziezowe

Najogolniej rzecz biorac, w trakcie konsultacji spotecznych najcz¢sciej pojawiajacymi si¢ watkami w dyskusji
byly te, ktére dotyczyly potrzeby pilnej poprawy jakosci zycia na obszarze LSR, rozumianej bardzo wielowatkowo i
definiowanej niezwykle szeroko. Kolejnym z waznych dla mieszkadcéw probleméw, na ktérych koncentrowata sie
dyskusja, byl fakt niedostatecznego wykorzystywania lokalnych zasobow dla efektywnego rozwoju. Trzecia z grup
najszerzej dyskutowanych probleméw byla kwestia stymulowania przedsi¢biorczosci w kierunku uzyskania synergii z
dwoma powyzszymi grupami postulatéw.

a. pilna poprawa jakoS$ci zycia:
- budowa infrastruktury stuzacej aktywnosci spolecznej: $wietlic, doméw kultury, infrastruktury stuzacej
aktywnosci artystycznej, sportowej, rekreacyjnej
- poprawa istniejacej infrastruktury spotecznej: remonty $wietlic, zakup wyposazenia itp.
- tworzenie form spedzania czasu wolnego, szczegélnie dla dzieci i mtodziezy oraz oséb starszych
- wspieranie inicjatyw spolecznych na rzecz inkluzji spolecznej oraz aktywizacji mieszkancow
- wspieranie dzieci , mtodziezy i senioréw za kluczowy cel Strategii,
b. efektywne wykorzystanie niedostatecznie eksploatowanych lokalnych zasobéw w celu rozwoju turystyki
- zagospodarowanie potencjatu Wisty i Drwecy
- lepsze wykorzystanie potencjatu laséw
- wykorzystanie dziedzictwa historycznego oraz zagospodarowanie i zabezpieczenie elementéw dziedzictwa
historycznego w celu ich adekwatnego wykorzystania dla potrzeb rozwoju turystyki
- zwickszenie zaangazowania dotychczas biernych mieszkancow, posiadajacych jednak wysoki kapitat ludzki, np.
emerytowanych artystéw, utalentowanej sportowo mlodziezy, ukrytych talentéw muzycznych itp.
- podsuwanie organizacjom spotecznych innowacji w dzialaniu nowych tematéw i nowych form dziatania
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- nakierowanie przedsi¢biorcéw na komercyjne ustugi turystyczne i okototurystyczne
c. rozwdj przedsigbiorczosci w zgodzie z potrzebami mieszkancéw oraz w celu wykorzystania ukrytych
potencjatéw ‘Podgrodzia”
- stymulowanie realizacji pomystéw biznesowych powiazanych z turystyka, rekreacja, uprawianiem sportu,
wypoczynkiem, wykorzystaniem naturalnych i historycznych zasobdw
- promowanie rozwoju przedsiebiorstw, ktére angazujq si¢ aktywnie w sprawy lokalne

W trakcie konsultacji spotecznych najczesciej wskazywanymi branzami gospodarczymi do preferowania w ramach
LSR byly:

® ustugi turystyczne
ustug okoloturystyczne oraz zwiazane z gospodarowaniem czasu wolnego- np. hotele, gastronomia, motele,
ustugi rekreacyjno-wypoczynkowe, “zielone szkoly”, wynajem roweréw, ustugi promocyjne (np. fotografie i
filmy z dronéw, produkcja gadzetéw reklamowych itp.)

® komercyjne ustugi nakierowane na wsparcie dla osob w trudnej sytuacji psychicznej oraz pedagogicznej. Tu
wskazywano gléwnie na mtodziez jako odbiorcow tych ustug.

® komercyjne ustugi zwigzane z rehabilitacja, gimnastyka, fitness - szeroko rozumianymi ustugami na rzecz
poprawy zdrowia, gléwnie seniorow

III. 2. Zintegrowany charakter Strategii

Niniejsza LSR posiada zintegrowany charakter w sensie branzowym, jak i spolecznym. Wyznaczone do
realizacji cele i przedsiewzigcia wechodza ze soba w synergiczna interakcje.

W sensie branzowym cel zwigzany z rozwojem turystyki na “Podgrodziu...” bedzie realizowany wspdlnie
poprzez wsparcie dziatan sektora publicznego (mala infrastruktura rekreacyjna i turystyczna) oraz poprzez wsparcie
dziatan sektora przedsigbiorcéw (operacje dotyczace rozwoju ustug turystycznych i okoloturystycznych, tworzenie
komercyjnej infrastruktury turystycznej i okoloturystycznej itd.). Do tego dochodzg dziatania Trzeciego Sektora, czyli
NGO, polegajace na organizowaniu wydarzel integracyjnych, ktére beda jednoczesnie atrakcyjne dla turystéw
odwiedzajacych obszar LSR (np. festyny historyczne, wydarzenia promujace dziedzictwo kulinarne obszaru itd.).

Kolejne dziatania, zwiazane z aktywizacja senioréw, ktére beda realizowane zardéwno przez podmioty
pozarzadowe, jak i samorzadowe (GOPS) beda uzupelniane przez wspieranie operaciji przedsigbiorcéw oraz tworzenie
nowych przedsi¢biorstw z preferencja dla komercyjnych ustug pro-zdrowotnych, skierowanych m.in. do senioréw.

Podobnie rzecz bedzie miata si¢ z operacjami przedsigbiorcéw w sektorze komercyjnych ustug terapeutycznych
dla mtodziezy, ktore zostang zintegrowane z dziataniami GOPS oraz podmiotéw pozarzadowych, ktérych celem bedzie
aktywizacja mlodziezy.

W sensie przestrzennym zaklada si¢ utworzenie na caltym obszarze “Podgrodzia...” sieci malej infrastruktury
turystycznej 1 rekreacyjnej, sprzyjajacej gléwnie turystyce weekendowej. W toku konsultacji spolecznych okreslono
réwniez potrzebe stworzenia sieci mikro-atrakcji turystycznych na terenie calego obszaru - np. nowych, niewielkich
muzebw (np. motoryzacji), sal pamigci (np. pozarnictwa) itd.

Oczywiscie bardzo waznym jest w chwili obecnej podtrzymanie zainteresowania i zaangazowania lokalnych
podmiotéw, liderow 1 pozostalych mieszkancéw w sprawy utrzymania ich zaangazowania w realizacje LSR. Przewiduje
si¢ wystawianie punktéw informacyjnych dla mieszkancéw w trakcie waznych wydarzen gminnych 1 soteckich, a takze
organizowanie spotkan m.in. z soltysami i lokalnymi liderami. Ich celem bedzie réwniez zaangazowanie dotychczas
biernych mieszkancéw w dziatania prospoteczne, w tym réwniez te realizowane w ramach LSR. Planowane jest takze
publikowanie tresci promocyjnych w lokalnych czasopismach oraz lokalnych wydaniach czasopism ogélnopolskich.
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Nalezy zaznaczy¢, ze relacje miedzy cztonkami LGD na etapie wdrazania LSR beda oparte na poglebionym
partnerstwie i skutecznej komunikacji. Réznorodne, nie tylko formalne formy komunikacji beda zacheta do zglaszania
nowych pomystéw dotyczacych dziatalnosci LGD 1 szybkiego kontaktu z biurem.

Skutkiem partnerskiego podejscia do budowania Strategii jest jej zintegrowany charakter. W trakcie warsztatow
przedstawiciele réznych sektoréw inspirowali si¢ wzajemnie, budujac podtoze do stworzenia synergii zaproponowanych
dziatan.

W sensie branzowym udalo si¢ stworzy¢ powiazania pomiedzy dziataniami samorzadowymi w zakresie dbatosci
o dziedzictwo historyczne oraz dbatosci o przestrzen publiczng a rozwojem gospodarczym opartym o turystyke i ustugi
okototurystyczne. Rowniez dzialania spoleczne, takie jak np. wsparcie kobiet odbywac si¢ beda nie tylko poprzez akcje
uprzedmiotawiajg kobiety (tzw. social empowerment), ale w powigzaniu ze stymulowaniem przedsi¢biorczosci kobiet
(economic empowerment). Dzialania na rzecz aktywizacji oséb niepelnosprawnych powiazane beda w dziataniach
infrastrukturalnych z dbalo$cia o dostgpnos¢ tejze infrastruktury dla oséb niepetnosprawnych.

W sensie przestrzennym zintegrowany charakter LSR polega¢ bedzie m.in. na dziataniach samorzadowych w
zakresie stworzenia sieci ogblnodostepnej infrastruktury stuzacej turystyce i rekreacji podmiejskiej. Mowa tu m.in. o
budowie przystani wodnych nad rzekami Wista i Drweca. W dziataniach spotecznych przewiduje si¢ promowanie dziatan
aktywizacyjnych skierowanych do catego obszaru LSR. Przykladowo chodzi tu inicjatywy takie jak np zawody w pitce
plazowej o puchar Podgrodzia Torusiskiego, czy konkurs mtodych talentéw muzycznych z obszaru Podgrodzia.

Wazna role w informowaniu o realizacji LSR odgrywaé beda media spotecznosciowe LGD - facebook, Instagram i strona
internetowa. Regularne publikowanie tam informacji oraz ich udost¢pnianie powinno sprzyjac¢ zwigkszaniu si¢ zasiegu
oddzialywania LGD na mieszkaicow. W tym celu zaplanowano m.in. szkolenie dla cztonkéw Zarzadu, Rady oraz
chetnych czltonkéw LGD z zakresu “sharowania informacja” w mediach spolecznosciowych. chcemy nauczy¢ ich

reagowania na nasze posty, w celu radykalnego zwigkszenia ich widoczno$ci w srodowisku lokalnym.

Zaplanowano réwniez dziatania, ktérych zasadniczym celem miatoby by¢ zwigkszenie partnerskiej wspotpracy
cztonkéw we wdrazaniu LSR. Tu nalezy przyznad, ze czlonkowie LGD stanowia zwarty i lojalny fundament dziatania
naszego stowarzyszenia. Dowodem tego jest wysoka frekwencja w trakcie WZC, gdzie mimo sporej liczby cztonkéw
quorum jest zawsze osiagane. Przewiduje si¢ zatem:

- organizowanie po kazdym WZC stowarzyszenia LGD krétkiego spotkania dyskusyjnego, z prezentacja wnioskow
z biezacych prac Rady i Zarzadu

- powolanie do zycia Zespolu Roboczego ds Realizacji LSR, w skiad ktérego wchodzili reprezentanci srodowisk:
samorzadowego, biznesowego, pozarzadowego 1 mieszkaicéw, z udzialem w nim obowigzkowo os6b mlodych
(<35 r.z.). celem Zespotu bylto by regularne (min. 2 razy w roku) sugerowanie, omawianie oraz opiniowanie zmian
w LSR

- wprowadzenie kolegialnego sposébu podejmowania decyzji (wypracowanie oraz czgste korzystanie z formuly
posredniej miedzy decyzja prezesa zarzadu a uchwala walnego zgromadzenia np. praca w zespotach) — tym samym
Statut bedzie zaktadal mozliwo$¢ prac nad podejmowaniem decyzji dotyczacych dziatalnosci Stowarzyszenia w
sposéb kolegialny, przy zaangazowaniu szerokiego grona cztonkéw — przed podjeciem finalnej decyzji przez Walne
lub Zarzad. W trakcie wdrazania LSR w zZycie Zarzad bedzie — zaréwno z wlasnej inicjatywy jak i na wniosek
cztonkéw — korzystal z mozliwosci powolywani w/w np. zespoléw na potrzeby podejmowania decyzji co do
waznych dla Stowarzyszenia i wdrazania Strategii kwestii

- stosowanie zasady, iz walne zebranie cztonkéw jest zwolywane takze na wniosek waskiej grupy cztonkéw LGD
zgodnie z zapisami Statutu. Tym samym czlonkowie moga w przystepny sposdb zwolywaé Walne i inicjowaé
podejmowanie waznych decyzji dla LGD

- otwarto$¢ na inicjatywy cztonkéw LGD (mozliwosé zglaszania propozycji/inicjatyw przez cztonkéw LGD dot.
funkcjonowania LGD i wdrazania LSR, zachety do ich zglaszania). Taka procedura jest praktykowana od poczatku
dzialalnodci LGD i bedzie kontynuowana w trakcie wdrazania przedmiotowej Strategii w zycie.
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- zasada informowania o wyniku weryfikacji propozycji/inicjatywy zgloszonej przez cztonka LGD z uzasadnieniem
tego wyniku — w przypadku zaréwno formalnego prowadzenia konsultacji z cztonkami jak i propozycji/inicjatyw
zgloszonych przez czlonkéw w sposdb indywidualny, LGD bedzie kazdorazowo informowata o wyniku
weryfikacji zgltaszanych pomystéw. W tym zakresie odpowiedZ bedzie oparta o zasadg, ze forma informacji bedzie
adekwatna do formy przedstawienia w/w propozycji. Jednoczesnie osoby zglaszajace swoje inicjatyw otrzymaja
odpowiedZ w terminie natychmiastowym po podjeciu decyzji przez odpowiedni organ co do rozpatrzenia tych
propozycji. Tak jak dotychczas, w przypadku konsultacji publicznych ich wyniki wraz z odniesieniem si¢ do
zglaszanych uwag zostana opublikowane na stronie internetowej LGD. W przypadku inicjatyw zglaszanych
indywidualnie ich autorzy zostana poinformowani o stanowisku LGD w formie mailowej

- organizacja integracyjnych wyjazdéw studyjnych, w trakcie ktérych mozliwa bylaby swobodna dyskusja o
problemach w realizacji LSR, sugerowanie zmian, prezentacja dobrych wzoréw itp.

W planach jest coroczna organizacja z partnerami spotecznymi i samorzadowymi z obszaru gmin wchodzacych
w sktad obszaru realizacji LSR lokalnego warsztatu partycypacyjnego pod patronatem LGD, ktérej celem bylaby dyskusja
nad mozliwoscig realizacji projektow partnerskich. Inicjatywa ta, w formie stymulowania budowania sieci ponadlokalne;j
wspoOlpracy na terenie “Podgrodzia...” polegalaby na probie zasugerowania tematow wspotpracy partnerskiej oraz
sondowania potencjalu lokalnego do realizacji tej wspolpracy. W szczegdlnosci, biorac pod uwage cele tematyczne

obrane w niniejszej LSR, zamierza si¢ stymulowa¢ wspolprace na rzecz projektéw partnerskich w zakresie:

- promocji obszaru poprzez promowanie dziedzictwa kulturowego oraz waloréw turystycznych

- tworzenia innowacyjnych projektéw dla 0séb starszych, gdzie wigzano by dziatania instytucji samorzadowych z
organizacjami pozarzadowymi 1 biznesem

- tworzenia projektéw z zakresu zainteresowania mtodziezy kultura wyzsza

Dodatkowo w trakcie wdrazania strategii LGD w ramach procedury monitoringu i ewaluacji wewnetrznej weryfikowaé
bedzie skuteczno$¢ stosowanych metod i form komunikacji oraz odpowiednio reagowac na potrzeby. Szczegdlowe
wnioski z konsultacji spotecznych opisanych w powyzszym rozdziale zawarto w poszczegblnych rozdziatach strategii, w

tym diagnozie, analizie potrzeb i potencjatu, opisie celéw, przedsiewzigé, wskaznikdw, a takze w planie komunikacji.

Na etapie tworzenie Strategii przeprowadzono analiz¢ wnioskéw z przeprowadzonych konsultaciji pod katem ich
przydatnos$ci na potrzeby tworzenia LSR. Przyjete na potrzeby LSR znajduja si¢ w opisie diagnozy. Podczas prac nad
Strategia na kazdym etapie prac dokonano analizy przyjecia badz odrzucenia wnioskdéw z konsultacji spolecznych
dotyczacych stosownego etapu. Ewentualne odrzucenie wnioskéw nastgpowato gtéwnie w przypadku ich niezgodnosci
z zasadami RLKS — co powodowalo, ze wnioski te nie moglyby zosta¢ zrealizowane w ramach Strategii oraz w przypadku
gdy wnioski byly wzajemnie sprzeczne.

Jednymi z metod oceny prowadzonych dziatan beda ankiety monitorujace jakosé prowadzonych dziatad informacyjnych
(szkolen, konsultacji indywidualnych) oraz efektownos$¢ w dotarciu do odbiorcéw poszczegdlnymi kanatami np. za
posrednictwem poczty elektronicznej czy newsletteru. W przypadku negatywnej oceny ktéregokolwiek z dziatan, LGD
przystapi do korekty Planu komunikacji.

W przypadku przyjetych wnioskéw z konsultacji zostaly one szczegblowo opisane w rozdziale dotyczacym

diagnozy, celéw i przedsigwzigc.
II1.3. Innowacyjnosc

W zwiazku z definicjq innowacyjnosci, ktéra bedzie premiowala operacje w zakresie przedsiebiorczodci, LGD
przewiduje takze prowadzenie dziatad zwigzanych z animacja spotecznosci na rzecz wdrazania projektéw innowacyjnych
w zdefiniowanym obszarze. W tym zakresie zamierza promowacé twoércze podejscie do rozwoju lokalnego poprzez
prowadzi¢ dziatania o charakterze edukacyjnym i informacyjnym dotyczace m.in. innowacyjnych form rozwoju lokalne;j
kultury. Realizacja przedmiotowego przedsigwzigcia wynika wprost m.in. ze stopniowego zaniku zwlaszcza - wérdd ludzi
mtlodych - kultywowania tradycyjnych elementéw kultury. Edukacja 1 informacja ma zacheci¢ mtodziez do kultywowania
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lokalnych tradycji w nowoczesny, atrakeyjny sposéb. Ponadto w ramach Planu komunikacji LGD bedzie aktywizowac i
animowac lokalna spoleczno$é m.in. do aplikowania o §rodki na innowacyjne operacje.

Planowane metody wdrozenia innowacji w ramach w/w definicji beda obejmowaly:

- premiowanie w ramach przedsigwzigcia ,,Starterzy Podgrodzia” i ,,Firmy Podgrodzia”, spetniajacych powyzsza definicje
innowacji,

- promocja dobrych praktyk zwiazanych z realizacja innowacyjnych, twoérczych operacji zwiazanych z rozwojem,
kultywowaniem lokalnej kultury np. za posrednictwem mediéw spolecznosciowych i strony internetowej LGD oraz
bezposrednich spotkan z lokalng spotecznoscia,

- animowanie do realizacji innowacyjnych operacji zwiazanych z lokalna kultura podczas organizowanych w ramach Planu
komunikacji szkoled/warsztatéw dla potencjalnych wnioskodawcow.

Zastosowanie powyzszych metod wdrozenia zdefiniowanych innowacji ma na celu uzyskanie bezposredniego wplywu na
rozwoj obszaru LSR w postaci:

- realizacji jak najwickszej liczby operacii innowacyjnych. Integracja spoteczna oséb w wieku senioralnym polegajacych
na realizacji operacji majacych tworczy charakter, tj. prowadzacych do tworzenia nowego elementu lokalnej kultury,

- poprzez niestandardowe pomysly zachecenie ludzi mlodych do dziatan na rzecz spolecznosci lokalnej, czy tez
zachecenie ludzi mtodych do dziatan spotecznych w ogéle. Obserwowany brak aktywnosci i bierno$¢é mtodziezy wynikaja,
jak wskazano to w diagnozie LSR, z braku ciekawej oferty dla tej grupy wiekowej. Podejmowane dotychczas dziatania sq
sztampowe, osadzone w potrzebach mtodziezy z poprzednich generacji. Innowacyjnos¢ dziatad powinna przyciagnaé do
nich mlodziez poszukujaca swojej niszy spolecznej w spolecznosciach lokalnych.

- wprowadzenie do lokalnej kultury jak najwigkszej liczby dzialad nakierunkowanych na polaczenie tradycji z
nowoczesnoscia,

- zwigkszenia aktywnosci NGO, szczegdlnie tych tych, ktére do tej pory dzialaly wylacznie na rzecz swych cztonkéw, w
niewielkiej skali, bez powigzania z dziataniami innych podmiotéw - pozarzadowych, jak i samorzadowych

- nawigzania wspélpracy zaréwno wewnatrzregionalnej jak i z partnerami/regionami z zewnatrz w zakresie wymiany
doswiadczen zwiazanych z propagowaniem lokalnych kultur.

LGD bedzie wspieralo inicjatywy realizowane w partnerstwie
- W ramach Planu komunikacji - prowadzenie szkolen, warsztatéw, spotkan informacyjnych, ktérych celem bedzie
zachecanie potencjalnych wnioskodawcow do realizacji operacji w partnerstwie, zwracajac uwage na korzysci
plynace z realizacji wspélnych przedsigwzigd,
- Mozliwos¢ zglaszania pomystéw na realizacje nowych projektéw przez podmioty z terenu LSR w ramach
Strategii (takze w partnerstwie),

- Zachecanie do wzajemnej wspolpracy i integracji lokalnej spolecznosci — w ramach dziatad z innych $rodkéw
niz RLKS (np. $rodkéw KSOW). Podobnie jak to miato miejsce w perspektywie finansowej 2014-2020 LGD
bedzie organizowac wyjazdy studyjne po terenie LGD pokazujace ciekawe inicjatywy zwiazane przede wszystkim
z turystyka 1 kultura, zachecajac tym samym autorow tych inicjatyw oraz lokalna spotecznos¢ bioraca udzial w
wyjazdach do sieciowania i nawiazywania wzajemnej wsplpracy.

W nazwiazaniu do przeprowadzonych ankiet uwzgledniono zwigkszenie aktywnosci spolecznej ludzi miodych
(do 25 roku zycia). Dzialania majace na celu przede wszystkim animacje 1 integracje zalozono na dwéch plaszczyznach-
dotarcia do ludzi mlodych i zachgcenia ich do udzialu w realizacji LSR oraz poprzez same dzialania, ktére beda
realizowane w ramach wdrazania Strategii:

- W ramach Planu komunikacji- animacja ludzi mtodych- adekwatna forma komunikacji dajaca pole do
zaangazowania ludzi mtodych. W tym zakresie ukierunkowano si¢ na dzialania wykorzystujace m.in. nowoczesne,
elektroniczne formy przekazu, w postaci portali spotecznosciowych, korespondencji mailowej oraz publikacji na
stronach internetowych, LGD i gmin,
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- Wdrazanie LSR — LGD zaplanowata w ramach Strategii dzialania skupiajace si¢ przede wszystkim na potrzeby
ludzi mtodych:

> w ramach przedsiewzigcia “Przedsi¢biorcy Podgrodzia” odbiorcami beda m. in. osoby do 25 r..z. W tym
zakresie w preferencjach w ramach przedmiotowego kryterium zalozono premiowanie operacji (na
poziomie kryteriéw wyboru) beneficjentéw do okreslonego wyzej wieku.

> w ramach przedsiewzigcia “Mltodzi Podgrodzia” realizowane beda m.in. kluby mlodziezowe. Konsultacje
spoleczne wykazaly bowiem, ze najbardziej efektywnymi dziataniami w zakresie aktywizacji mlodziezy sq
te nakierowane na rozwijanie wéréd nich talentéw artystycznych, sportowych oraz przywddcezych. Tu za$
bezwzglednie nalezy zalozyd, ze skuteczne bedg takie dziatania, tworzenie ktérych nalezy pozostawic¢ samym
mtodym.

Zaplanowane dzialania skierowane do ludzi mtodych uwzgledniaja, zawarta w diagnozie analize, obecnej oferty, dostepne;j
na obszarze LSR i s do niej komplementarne (np. z dzialaniami realizowanymi przez samorzady gmin w zakresie
infrastruktury rekreacyjnej).

W realizacji LSR zalozono takze aktywizacje senioréw, ktéra bedzie odbywala si¢ zaréwno na poziomie
tunkcjonowania LGD jak i wdrazaniem LSR:

- Wilaczanie senioréw poprzez cztonkostwo w Zarzadzie

- Realizacji operacji na rzecz senioréw

Analizujac dane zawarte w ankietach, biorac pod uwage wnioski z przeprowadzonych konsultacji i spotkan
warsztatowych wyznaczono do realizacji Cel I1: “Wrost aktywnosci spotecznef mieszkaricow obszarn LSR” w zakresie:

- w ramach przedsigwzigcia “Seniorzy Podgrodzia” mozliwy do realizacji bedzie pelny wachlarz kompleksowych
przedsigwzieé polegajacych na realizacji ustug spotecznych np. kluby seniora,

- w ramach Planu komunikacji- aktywizacja senioréw (jako jedna z grup w niekorzystnej sytuacji) jednoczesnie jako jedna
z grup docelowych poprzez realizacje warsztatow.

IT1.4. Zasady horyzontalne

LGD zapewni przestrzeganie zasad horyzontalnych okreslonych w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060 na etapie
zarébwno przygotowania jak i wdrazania Strategii. Jednoczes$nie zasady te beda przestrzegane takze na poziomie
zarzadzania LGD, tj.:

1. Zasada poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskie;j.
(Dz. U. UE 2016/C 202/02) w postaci: godnosci, wolnosci, réwnosci, solidarnosci, praw obywatelskich i
wymiaru sprawiedliwosci.

W procesie tworzenia oraz wdrazania Strategii LGD uwzglednieni prawa takie jak: prawa czlowieka, wolno$¢ wyznania,
wolno$¢ zgromadzen 1 wolno$¢ stowa. Zgodnie z Kartg praw podstawowych Unii Europejskiej, kazda osoba ma prawo
do réwnosci wobec prawa, bez dyskryminacji ze wzgledu na rasg, kolor skory, pled, jezyk, religie, przekonania polityczne
lub jakakolwick inna cech¢. Podczas wdrazania Strategii uwzglednione beda réwniez kwestie poszanowania praw
czlowieka, w tym praw migrantéw 1 uchodzcoéw. Wprowadzenie takich dzialan ma na celu budowanie demokratycznego,
wolnego i otwartego spoleczeistwa na obszarze objetym LSR.

2. Zasada réwnosci kobiet 1 mezezyzn: w celu zagwarantowania przestrzegania zasad horyzontalnych UE
dotyczacych rownosci plei, LGD wprowadzita kilka dziatan w ramach budowa i wdrazania LSR, ktore zapewnia
uwzglednianie potrzeb kobiet i megzczyzn w rownym stopniu, tj.:
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4.

a.  Analiza sytuacji kobiet 1 mezczyzn na obszarze LGD — na etapie przygotowywania LSR zostala
przeprowadzona analiza uwzgledniajaca réznice miedzy kobietami i mezczyznami w zakresie dostepu
do zasobow, edukacji, zatrudnienia, przedsigbiorczosci, ustug spolecznych i innych waznych obszaréw.
Analiza stanowi integralng cze$¢ diagnozy 1 miala na celu identyfikacje obszaréw, gdzie nalezy podjac
dziatania na rzecz réwnosci plei.

b. LGD wlaczy perspektywe plci do planowania i wdrazania Strategii na wszystkich etapach tworzenia i
wdrazania strategii, od analizy sytuacji, poprzez planowanie dzialan i alokowanie §rodkéw, po
monitorowanie i oceng postepow. Dziatania te beda uwzglednialy potrzeby i priorytety zaréwno kobiet,
jak 1 mezezyzn.

c. LGD w trakcie swojej statutowej dziatalnosci oraz dziatan zaplanowanych w ramach Zarzadzania LSR
bedzie przywigzywata szczegélng uwage do eliminowania stereotypéw plciowych, poprzez edukacje i
promowanie postaw sprzyjajacych rownosci plci. Wszystkie dziatania tego typu beda skonsultowane z
mieszkaficami obszaru wiejskiego, a w szczegdlnosci z kobietami, aby uwzgledni¢ ich potrzeby 1 opinie.

Zasada réwnodci szans 1 niedyskryminacji.

Opracowujac Strategic LGD zwrécita szczegdlng uwage na przestrzeganie zasady horyzontalnej Unii
Europejskiej dotyczacej réwnosci szans i niedyskryminacji. Zostaly zapewnione réwne szanse wszystkim
mieszkaficom obszaru bez wzgledu na ich pochodzenie, wiek, pleé, orientacje seksualna, religi¢ czy przekonania
polityczne w dostepie do informacji o przygotowywaniu LSR, w tym udzialu w prowadzonych konsultacjach, na
kazdym etapie prac nad Strategia. Podczas procesu wdrazania LSR dostep do informacii jak i do aplikowania o
srodki beda miaty wszystkie osoby spelniajace kryteria dostgpu oraz kryteria wyboru operacii.

Zasade, dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami.

Na etapie przygotowywania LSR LGD byla przygotowana na udzial w pracach nad Strategia oséb z

niepetnosprawnosciami, w celu umozliwienia im aktywnego uczestnictwa w réznych formach konsultacji. Osoby z

niepetnosprawnosciami braly udzial w pracach nad LSR i mialy zapewniony réwny dostep do wiedzy i Strategii oraz

réwny wplyw na jej ksztalt jak pozostali uczestnicy prac. Natomiast na etapie wdrazania LSR LGD zapewni réwny

dostep wszystkim zainteresowanym, w tym osobom z niepetnosprawnosciami do mozliwosci aplikowania w konkursach

organizowanych przez LGD w okresie programowania 2023-2029.

Ponadto LGD majac na uwadze zdiagnozowane potrzeby lokalnej spotecznosci, wychodzac naprzeciw potrzebom oséb

z niepelnosprawnosciami, uznala ta grupe oséb oraz ich opiekunéw za grupe bedaca w szczegdlnej sytuacji grozacej

marginalizacja, a w konsekwenciji wymagajacej szczegélnego wsparcia.

5.

IV.

Zgodnosci dzialan z celem wspierania zréwnowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE, oraz z
uwzglednieniem celéw ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i zasady
Hhie czyd powaznych szkdéd”: LGD bedzie dazyé do zapewnienia, ze wszystkie nasze dzialania w ramach
wdrazania LSR byly realizowane zgodne z celami zréwnowazonego rozwoju, takimi jak ochrona srodowiska,
rozwdj spoteczny i ekonomiczny oraz dbatos¢ o dobre relacje migdzyludzkie. W strategii uwzgledniono rowniez
cele ONZ dotyczace ztéwnowazonego rozwoju, a takze porozumienie paryskie i zasadg "nie czyft powaznych
szk6d". W tym zakresie:

opracowana Strategia nie zawiera przedsiewzig¢ mogacych wplywaé negatywnie na srodowisko,

na etapie wdrazania Strategii w zycie, jednym z etapéw oceny operacji bedzie ich oddzialywanie na srodowisko,
w tym w uzasadnionych przypadkach przewidzianych przepisami prawa — ocena oddzialywania na srodowisko.

Analiza potrzeb i potencjatu obszaru wdrazania LSR

W niniejszym punkcie, jako podsumowanie przeprowadzonej oddolnej oraz partycypacyjnej diagnozy obszaru

LGD, przedstawiono wyniki prezentujace potrzeby mieszkancow i okreslony potencjal rozwojowy. Dane oparto o wyniki

analizy zastanych danych statystycznych, wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wéréd mieszkaficow oraz spotkan
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konsultacyjnych ze spotecznoscia lokalna. Wzi¢to pod uwage réwniez nadestane fiszki z propozycjami projektow, ktére
dla nas byly konkretyzacjg dziatan wobec konkretnych probleméw.

Otrzymane w ten sposob informacje stanowia podstawe do dalszych prac nad przygotowywaniem Strategii i
wyznaczaniem celow i kierunkéw rozwoju Stowarzyszenie Lokalna Grupa Drzialania “Podgrodzie Toruniskie” na

przysztosé.

Uzyskane wyniki konsultacji daja nam szeroki, a jednoczes$nie dos¢ spojny wachlarz potrzeb mieszkancéw oraz
niestychanie interesujacy opis potencjatu obszaru, nierzadko odmienny od tego, ktory wynika z prostej analizy danych

statystycznych.
IV.1. Potencjat obszaru LSR
Zasoby endogenne

Niewatpliwym potencjatem endogenicznym obszaru jest wyjatkowe $rodowisko przyrodnicze. Malowniczy
krajobraz doliny rzeki Drwecy 1 Wisly, rozlegle tereny lesne i jeziora stanowia podstawe do rozwoju turystyki i rekreacii.
Wystepuja tu liczne obszary chronione i pomniki przyrody. Na obszarze LGD znajduje si¢ tez wiele obiektow
zabytkowych oraz szlakdéw turystycznych. Na turystéw odwiedzajacych ten region czeka wiele atrakcji, takich jak:
kajakarstwo, wedkarstwo, wycieczki piesze i rowerowe, jazda konna. Biorac pod uwagg istniejacy potencjal przyrodniczy
1 turystyczny obszaru, mozna stwierdzi¢, ze nie jest on w pelni wykorzystany w zwiazku z czym nalezy podejmowac
dziatania na rzecz rozwoju turystyki biznesowej oraz opracowac strategic rozwoju turystyki i rekreacji na terenie LGD.

Obszary atrakcyjne turystycznie

Potencjal obszaru do rozwoju turystyki potwierdzaja wyniki konsultacji spotecznych oraz ankiet, jednoznacznie
wskazujac, ze obszar posiada atrakcyjne walorynaturalne stanowiace duzy potencjal regionu. w tym zakresie 69%
ankietowanych wskazuje pickng przyrode, krajobraz, srodowisko naturalne jako najwazniejszy walor obszaru LGD
Jednoczesnie konsultacje spoleczne przyniosly szereg opinii wskazujacych na niezbyt zadowalajacy stan wykorzystania

potencjatu turystycznego na obszarze wdrazania LSR.

Walory przyrodnicze obszaru objetego LSR sa ciekawe, ale i bardzo spéjne. Krajobraz oraz cechy srodowiska
przyrodniczego sg tu w miar¢ podobne. Ksztaltuje je potozenie w sasiedztwie dwoch wielkich rzek - Wisly 1 Drwecy.
Charakterystycznymi elementami rzezby terenu sa terasy pradolinne i rzeczne oraz powstalte na nich wydmy $rédladowe.
Nad korytem Wisty rozposciera si¢ terasa zalewowa. Liczne sa réwniez w jej obrebie starorzecza, ktdre sg §ladem dawnych
koryt rzecznych. Obecnie s3 zaro$nicte i wypelnione jeszcze woda. Dominuja tutaj dwa podstawowe typy rzezby:
morenowa wysoczyzna polodowcowa oraz dolina Wisly i Drwecy. Wysoczyzne urozmaicaja niewielkie rynny

polodowcowe

Na terenie gmin Wielka Nieszakwa i Obrowo, w mniejszym za$ stopniu w gminie Lubicz, obecne s3 duze
kompleksy lesne, sprzyjajace rekreacji, wypoczynkowi - takze temu aktywnemu (grzybobranie, nordic walking, wycieczki
piesze, rowerowe). Gmina Wielka Nieszawka az w 83% pokryta jest szatg lesna, gmina Obrowo - w 35%. Dominuja
zdecydowanie drzewostany sosnowe mlodszych klas wickowych z niewielkim udzialem gatunkéw liSciastych: brzozy i
de¢bu. Cala powierzchnia laséw “Podgrodzia”  znajduje si¢ w strefie tzw. ,laséw ochronnych wokoél Torunia”.
Niewatpliwym walorem przyrodniczym sq rzeki, a szczegblnie chroniona na obszarze LSR rzeka Drweca. Tam chronione

sq m.in trocie przyplywajace tu na tarlo.

Obszar objety LSR jest wyjatkowo bogaty w reney chronione, co pokazuje jego bardzo ciekawe walory
przyrodnicze. Do najwazniejszych form ochrony przyrody nalezy zaliczy¢ tu:

1. Wydmowy Obszar Chronionego Krajobrazu na poludnie od Torunia - teren gminy Wielka Nieszawka
2. Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Drwecy - gm. Lubicz, gm. Obrowo
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Obszar Natura 2000 - Dolina Dolnej Wisly - gm. Wielka Nieszawka, gm. Lubicz, gm. Obrowo
Obszar Natura 2000- Nieszawska Dolina Wisty - gm. Wielka Nieszawka, gm. Lubicz, gm. Obrowo
Obszar Natura 2000 - Wydmy Kotliny Torunskiej - gm. Wlk. Nieszawka

Obszar Natura 200 - Doliny Drwecy - gm. Lubicz

rezerwat przyrodniczy Rzeka Drweca - gm. Lubicz

zespol przyrodniczo krajobrazowy “Jar przy Strudze Lubickiej”

Fot 1. Jezioro Dzikowo w gm. Obrowo

Zr6dto: Starostwo Powiatowe w Toruniu

Fot.2. Jezioro w Osieku n. Wista, gm. Obrowo

Zrédlo: Starostwo Powiatowe w Toruniu
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Fot. 3. Laki nadwislanskie w okolicach Grabowca, gm. Lubicz. Obszar Natura 2000.

Zr6dto: Starostwo Powiatowe w Toruniu

Gléwne atrakcje turystyczne to:

1.

10.
11.
12.

13.
14.
15.

ruiny zamku Kazimierza Wielkiego (XIV w.) w Zlotorii oraz ruiny zamku krzyzackiego z XIII w. w Malej
Nieszawce

zespoly dworsko patacowe, otoczone czg¢sto zabytkowymi zatozeniami parkowymi - w Grebocinie, Gronowie,
Gronéwku, Jedwabnie, Mierzynku, Y.azynie, Z¢bowie.

klasycystyczny dwér w Obrowie, w ktorym znajduje si¢ obecnie urzad gminy. Dwoér otoczony cennym
zalozeniem parkowym.

obiekty sakralne, wpisane do rejestru zabytkow, z zabytkowym wyposazeniem - m.in. w Mlydcu II, Zlotorii,
Grebocinie, Grabowcu, Rogowie, Dobrzejewicach, Yazynie, Osicku n. Wista, Malej Nieszawce, Cierpicach.
Wiele z nich to zabytki gotyckie, nawet z XIII wieku. Warte obejrzenia sa réwniez niewielkie kapliczki, jak ta w
Brzezinku, czy w Brzeznie.

zabytkowe budynki szkét z przetlomu wiekéw - w Grebocinie, Ztotorii, Brzozie.

cmentarze pomennonickie / ewangelickie w Brzozéwce, Kopaninie, Silnie, Wielkiej Nieszawce, kaplica po-
mennonicka w Malej Nieszawce

chaty olederskie oraz zabytki kultury rolniczej Oledréw w postaci sieci kanaléw i osuszonych tak nadwislaniskich
chaty chlopskie w Silnie, Stajenczynkach i Osicku n. Wista (tzw. “dobrzynki”), chaty kowali w Osieku n. Wista
komora celna w Silnie

zabytkowy budynek mleczarni w Matej Nieszawce, pochodzacy z XIX w.

zabytkowe stacje kolejowe w Brzozie i Cierpicach wraz z straznicami kolejowymi z czasdéw zabordw

pomnik zamordowanych zolnierzy radzieckich w Malej Nieszawce, wraz z cmentarzem, cmentarz wojenny w
Cierpicach

grodziska w Jedwabnie oraz w Gronowie i Malej Nieszawce.

Muzeum Pismiennictwa i Drukarstwa w Grebocinie

liczne, pickne figurki przydrozne, przykoscielne i przy kaplicach
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Fot. 4. Olenderski Park Etnograficzny w Wielkiej Nieszawce

Zrédlo: Starostwo Powiatowe w Toruniu

Tabela 7. Atrakcje turystyczne wystepujace na obszarze LGD - tematycznie

DuzZe obszary lesne znajdujace si¢ w gminie Wielka Nieszawka oraz w
Kompleksy lesne p(),ludniowej i zachodniej czgsc1 gminy Obrowo, przyciagaja zbieraczy r'una
lesnego, a bogactwo fauny lesnej i ptactwa wodnego zapewnia dobre warunki do

uprawiania fowiectwa.

Na amatoréw wedkarstwa czekaja: wody rzeki Drwecy (uznanej w dolnym
Wedkarstw odcinku za rzeke gorska, ze wzgledu na wystgpowanie ryb tososiowatych), jezioro
arstwo

eaars w Jézefowie (gm. Lubicz) z 36 stanowiskami wedkarskimi i jezioro Dzikowskie

(gm. Obrowo).

Niewatpliwa atrakcja krajoznawcza sa wystepujace w gminie Wielka Nieszawka
Wydmy érédlad wydmy srédladowe. Sa one unikatem w skali europejskiej. Wydmy Kotliny
my §rédladowe

yamy stodiadow Torufiskiej tworza jeden z najwickszych $rédladowych obszaréw w Polsce 1 sa

podstawowym elementem krajobrazu Gminy.

Rzeka Drweca wykorzystywana jest przede wszystkim do uprawiania kajakarstwa.
Na terenie LGD, w Zlotorii dziala firma ,,Aqua Natura Park” organizujaca
Kajakarstwo splywy kajakowe. Odpowiednia infrastruktura zwigzana z wykorzystaniem
Drwecy jest stabo rozwinigta — brakuje miejsc postojowych, noclegowych,

oznakowania szlaku wodnego i odpowiedniej jego obstugi.

Do celéw turystycznych i rekreacyjnych wykorzystywane sa liczne na tym terenie
jeziora i oczka wodne, np. polozone wsrdd zieleni, z dobra dostepnoscia
brzegowa jezioro J6zefowo (gm. Lubicz) oraz jezioro Osieckie i Dzikowskie (gm.
Jeziora Obrowo) posiadajace plaze, kapieliska i  zaplecze noclegowe, w postaci
znajdujacych  sic¢  w  poblizu  os$rodkéw — wypoczynkowych.  Rosnace
zapotrzebowanie na ustugi rekreacyjno-wypoczynkowe stwarza koniecznosé
kompleksowego zagospodarowania tych terenéw.

Na obszarze LGD rozwija si¢ turystyka konna. Dzialaja tu 3 osrodki jezdzieckie
Jazda konna oferujace rekreacje konna (dla poczatkujacych i zaawansowanych), a takze treningi
sportowe.

Obszary lesne oraz szlaki piesze wystgpujace na obszarze LGD  sprzyjaja
Nordic walking rozwojowi réznorodnych form rekreacji ruchowej, jedna z nich jest nornic wal

king.

ZrédYo: Opracowanie wiasne.



Szlaki turystyczne

Na obszarze objetym Strategia znajduje si¢ wiele szlakéw turystycznych: rowerowych, pieszych oraz kajakowych.
Wykaz szlakéw przebiegajacych przez Gminy — cztonkéw LGD zawiera ponizsza tabela.

Tabela 8. Zestawienie szlakow turystycznych wystepujacych na obszarze LGD

Pieszy = Szlak niebieski (gm. Wielka Nieszawka) — biegnie z Torunia przez most na zamek
Dybowski i Fort X, wzdluz walu przeciwpowodziowego, obok ruin zamku i drewnianego
kosciota w Matlej Nieszawce, koniczy si¢ w Cierpicach obok cmentarza i kosciota (dawniej
biegl przez las do Suchatéwki).

= Szlak czarny (gm. Wielka Nieszawka) — taczy forty pierScienia Twierdzy Toruf, fragment
szlaku biegnie przez obszar Gminy Wielka Nieszawka.

= Szlak czerwony (gm. Wielka Nieszawka) — biegnie z Torunia przez Rudak i Czerniewice,
stara droga we wsi Brzoza przy krawedzi skarpy doliny Wisly obok osrodka agroturystyki,
cmentarza ewangelickiego, drewnianych doméw wiejskich, lesniczowki Karczemka, kosciola
w Otloczynie, przez Ciechocinek do Nieszawy.

= Camino Polaco (gm. Lubicz, Wielka Nieszawka) — kujawsko-pomorska czgs¢ szlaku sw.
Jakubaj; na terenie powiatu torunskiego szlak przechodzi przez miejscowosci: Szembekowo w
gminie Lubicz, dalej prowadzi przez Brzozéwke, Zlotorie, Kaszczorek, Torui, most drogowy
na Wisle, zamek krélewski Dybéw, blonia nadwislafiskie Mala Nieszawke, Wielka Nieszawke

oraz Cierpice.

» Szlak Swigtego Jakuba (gm. Wielka Nieszawka) — biegnie z Torunia spod kosciota $w.
Jakuba Apostota, obok ruin zamku i drewnianego kosciota w Malej Nieszawce, przez Wielka

Nieszawke i Cierpice, az do Trzemeszna.

= Szlak z61ty (gm. Lubicz) — im. Franciszka Y.egowskiego relacji Torun - Radomno to
fragment miedzynapadowego szlaku turystycznego E11, biegnie od Szembekowa do mostu
na Drwecy w Zlotorii.

= Szlak niebieski (gmina Lubicz) — relacji Ciechocin — Chelmza, rozpoczyna si¢ przy dworcu
kolejowym w Chelmzy a nastepnie biegnie wzdluz jeziora Chelmzynskiego, a potem
meandréw rzeki Drwecy.

« Sciezka przyrodnicza ,,Eko-Drweca” (gmina Lubicz) — rozpoczyna swoj bieg przy ujsciu
Strugi Lubickiej do Drwecy i prowadzi wzdluz prawego brzegi rzeki, obok zespotu

nieczynnych mlynéw z XIX w., §luzy na rzece i cegielni.

Rowerowy = Szlak zo6tty (gm. Wielka Nieszawka) — biegnie z parkingu u zbiegu ul. Lesnej i drogi nr 10,
obok pomnika i cmentarza jeficow wojennych, ujecia wody, zjazdem dolina Wisty przez tory,

obok cmentarza i szkoly w Malej Nieszawce do ruin zamku krzyzackiego.

= Szlak czerwony (gm. Wielka Nieszawka) — biegnie droga z Gniewkowa, Sciezka
dydaktyczna przez Nadlesnictwo Cierpiszewo, kosciél i cmentarz w Cierpicach, obok
budynku dawnego nadlesnictwa, pomnikéw przyrody, hoteliku ,,Zakatek Lesny”, wydm,
pomnika i cmentarza jeficéw wojennych, wzdluz drogi do Suchatéwki. Szlak ten mozna

,»zamkna¢” kontynuujac go przy jeziorach w Suchatdwee.

= Szlak niebieski (gm. Wielka Nieszawka) — biegnie od Torunia obok cmentarza, szkoty,
osrodka kultury i ,,Rancho” w Malej Nieszawce, przez przejazd przez wydmy lesne, obok
szkoly, budynkéw kolejowych i stacji PKP w Cierpicach, do osiedla Kakol i doliny Zielonki.

= Szlak zielony (gm. Wielka Nieszawka) — biegnie od Zamku Dybowskiego i Fortu X
wzdluz watu przeciwpowodziowego, obok ruin zamku i drewnianego kosciota w Malej
Nieszawce oraz Urzedu Gminy, wiejskich domoéw, cmentarza mennonitéw i grodzisk w

Wielkiej Nieszawce, przez wal przeciwpowodziowy i przepompowniec woéd w Dybowie,
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nastgpnie przez przejazd na krawedz wysoczyzny, droga na Rojewo obok wydm lesnych, az
do szlaku czarnego. Planowane jest wydtuzenie szlaku az do Inowroctawia.

= Szlak czarny (gm. Wielka Nieszawka) — biegnie od stacji PKP w Cierpicach, obok
lesniczéwki Nieszawka, zajazdu Chatupa, doméw wiejskich w Wielkiej Nieszawce, biwaku i
XIX-wiecznej lesniczéwki Dybowo, reliktow mlynéw w dolinie rzeki Zielonka, wzdluz
Sciezki dydaktycznej, przez biwak, obok lesniczéwki Zielona i grupy 600-letnich de¢béw, osady
Jarki, przez wydmy lesne, obok dawnej lesniczéwki Lesisko i drzew-pomnikéw przyrody.
Dalej wiedzie do Solca Kujawskiego, Bydgoszczy, doling Wisly, do Tczewa i druga strona
przez Grudziadz, Chelmno i Unistaw wraca do Zamku Bierzglowskiego.

= Szlak czerwony (gm. Wielka Nieszawka) — biegnie z Torunia przez Rudak i Czerniewice,
stara droga we wsi Brzoza przy krawedzi skarpy doliny Wisly obok osrodka agroturystyki,
cmentarza ewangelickiego, drewnianych doméw wiejskich, lesniczowki Karczemka, kosciola

w Otloczynie, przez Ciechocinek do Nieszawy.

= Szlak z6tty (gm. Lubicz) — prowadzi z Torunia przez Papowo Torufniskie, Koniczynke,
Lipniczki, Turzno, Grondéwko, Jezioro Kamionki i Gronowo do Mlyrca.

= Szlak zielony (gm. Lubicz) — relacji Torun — Lubicz — Jedwabno — Mlyniec - Golub-
Dobrzyn — Brodnica — Radomno. Trasa prowadzi przez rezerwat rzeki Drwecy.

= Szlak z biegiem Drwecy (gm. Lubicz) — biegnie z Torunia do Brodnicy wzdtuz brzegu
Drwecy. Szlak posiada walory przyrodniczo-krajobrazowe oraz historyczne.

* Droga rowerowa Zlotoria — Grabowiec — Silno — Osiek (gm. Lubicz, Obrowo) — biegnie
wsrod laséw, wzdiuz drogi wojewddzkiej przez trakeyjnie turystycznie miejscowosci, np.
Zlotorig, Grabowiec, Silno do jeziora Dzikowskiego.

= Szlak Ziemia Patacow (gm. Lubicz) — prowadzacy przez miejscowosci, w ktorych znajduja
si¢ dwory i palace: Grebocin, Brzezinko, Gronowo, Gronéwko.

= Szlak Dolna Drweca (gm. Lubicz) — biegnie z Lubicza wzdluz rzeki Drwecy do Kopanina.

= Wislana Trasa Rowerowy (gm. Lubicz, Obrowo, Wielka Nieszawka) — to ogélnopolski
projekt, w ktérym udzial bierze 8 wojewddztw. Trasa biegnie wzdluz Wisly od miejscowosci
L.¢k-Osiek w gminie Obrowo przez Osick nad Wista do Zlotorii, a na lewym brzegu Wisty
od sotectwa Brzoza przez Matg Nieszawke i Wielkg Nieszawke.

Wodny = Szlak Drwecy (gm. Lubicz) — prowadzacy z Ostrédy az do ujscia Drwecy do Wisly.
Atrakeyjny 1 tatwy szlak kajakowy. Jego niewatpliwa atrakcja sa mijane po drodze zabytki, np.
ruiny zamku w Zlotorii. Drweca stanowi cz¢s$¢ szlaku ,,Petli Torunskiej”, ma polaczenie z

Pojezierzem Brodnickim i jeziorem Jeziorak.

= Szlak na rzece Wisle (gm. Lubicz, Obrowo, Wielka Nieszawka) — szlak Zeglowny,
prowadzi od miejscowosci L¢k-Osick przez Zlotorie, gdzie na prawym brzegu Wisly u ujscia

Drwecy zachowaly si¢ ruiny zamku, Torun i Mala Nieszawke.

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie www.wirtnalneszlaki.pl i www.powiattornnski.pl

Infrastruktura obstugi ruchu turystycznego

Tym co przycigga turystow sg nie tylko walory przyrodnicze, ale rowniez odpowiednio zorganizowana i

rozbudowana infrastruktura zwigzana z obstuga ruchu turystycznego. W chwili obecnej najwickszymi atrakcjami

jesli chodzi o baze turystyczng sa:

kompleks hotelowo-rekreacyjny OLENDER w Matlej Nieszawce

Olederski Park Etnograficzny w Wielkiej Nieszace

Muzeum PiSmiennictwa i Drukarstwa w Grebocinie

Osiecka Izba Regionalna wraz z muzeum

liczne hotele, motele 1 pensjonaty oraz restauracje, ktorych na obszarze Iacznie jest ponad 25
kilka przystani rzecznych dla kajakarzy na rzece Drwecy

niezla baza rekreacyjna nad jeziorami w Osieku, Dzikowie oraz w Jézefowie
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- Baze noclegows tworzy 14 obiektdéw, z czego najwickszy 1 najwazniejszy — Olender dysponuje 67 miejscami
noclegowymi. Warte wspomnienia sa gospodarstwa agroturystyczne z oferta jezdziecka zlokalizowane w
Grabowcu w gm. Lubicz. Ponadto na terenie dostepne sg dla turystow pola namiotowe.

- baz¢ gastronomiczng tworzy obecnie 20 obiektow, do najwickszych naleza m.in. restauracje i zajazdy w Malej
Nieszawce, Sasiecznie, Lubiczu Dolnym, Krobi, Obrowie, Glogowie, Brzozéwce, Grebocinie,

- doskonala baza sportowo - rekreacyjna, obejmujaca m.in. 10 komplekséw boisk typu Orlik, 9 hal i sal
sportowych, ponad 40 sitowni zewngtrznych, ponad 40 ogdlnodostepnych placéw zabaw itd.

- ogolnodostepne parki wiejskie, bardzo dobrze wyposazone w infrastrukture rekreacyjno-wypoczynkowa i
zadbane - w Zlotorii,

- bardzo dobra dostepnosé komunikacyjna obszaru - tatwo tu dojecha¢ z Torunia, ale i z calej Polski (3 wezty
autostradowe, drogi krajowe, bardzo dobra komunikacja publiczna na terenie gmin)

- ciekawe walory kulinarne oferowane poprzez sprzedaz produktéw rolnych w formie przetworzonej prosto od
rolnikéw lub poprzez niewielkie lokalne firmy rodzinne specjalizujace si¢ w wyszukanych, lokalnych kulinariach
(np. Specjaly spod strzechy z Lubicza Dolnego).

- oferta agroturystyczna - skromna, ale za to stosunkowo cickawa (np. o$rodki w Jézefowie w gm Lubicz, czy w
Wielkiej Nieszawce)

W trakcie konsultacji spotecznych wskazywano jednak na fakt, iz infrastruktura turystyczno-rekreacyjna wciaz
nie do konca efektywnie pozwala na wykorzystanie endogennego potencjatu. Wciaz stabo wykorzystane jest
potencjal Wisty oraz Drwecy, a takze komplekséw lesnych.

Wedlug danych pozyskanych z konsultacji spotecznych nalezy zauwazy¢ dosé ciekaws prawidtowosé. Otéz
osoby deklarujace si¢ jako konsumenci zywnosci widza potrzebe zwigkszania oferty sprzedazy produktéow prosto od
rolnikéw. Z kolei sami rolnicy nie zglosili ani jednej inicjatywy w tym zakresie - ani w fiszkach, ani w trakcie konsultacji
spolecznych, czy w ankietach konsultacyjnych. Mozna wigc stwierdzié, ze popyt na tworzenie tancuchéw zywnosciowych

raczej jest, ale podaz 1 gotowos¢ podazy poprzez inicjatywy gospodarcze rolnikow jest praktycznie nieobecna.

Trzeba jednak zauwazy¢, ze na obszarze LSR wcigz aktualnym jest problem bardzo stabej tozsamosci
kulinarnej obszaru, ktéra czeka jeszcze na swoje odkrycie. Realizacja LSR powinna wige w pierwszej kolejnosci zaktadacd
na najblizsze lata wsparcie inicjatyw spotecznych (gléwnie KGW!) nakierowanych na odkrywanie tradycji kulinarnych
oraz ich promocje. Dopiero w kolejnych latach moze to spowodowaé zainteresowanie rolnikéw potraktowaniem
rosnacego, Swiadomego popytu na produkty lokalne “prosto od rolnika” jako alternatywy do dywersyfikacji Zrédel swoich
dochodéw. Warto wreszcie wspomnie¢ o potrzebie tworzenia przez samorzady gminne odpowiednich miejsc do
sprzedazy tego typu produktéw - mowa tu przede wszystkim o targowisku / targowiskach. Z perspektywy analizy obszaru
idealnym wydaje si¢ tu (dla calego obszaru) Lubicz Gérny, jako miejscowosé potozona w centrum “Podgrodzia”, z
najwicksza liczba mieszkancow na calym obszarze LSR. Z tej tez miejscowosci w ankietach bylo najwigcej osob
wskazujacych na potrzebg pojawienia si¢ takiego miejsca. Dodatkowo w Lubiczu Gérnym od kilku lat sporadycznie
pojawiaja si¢ inicjatywy samorzadu zachecajace do sprzedazy produktéw od rolnika w centrum tej wsi.

Na bazie konsultacji uznano, ze do podstawowych endogennych waloréw przyrodniczych i historycznych w
oparciu o ktére mozna z powodzeniem rozwijaé¢ aktywnos$¢ turystyczna naleza;

- rzeka Wista 1 Drweca oraz jeziora w Jozefowie, Osieku 1 Dzikowie

- kompleksy lesne

- dziedzictwo renesansowe w postaci zabytkowych obiektéw sakralnych w stylu gotyckim
- dziedzictwo olederskie i mennonickie

- dziedzictwo mtynskie i drukarskie

- dziedzictwo pogranicza zaboréw
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Fot.5. Centrum Sportu i Rekreacji ,,Olender”

Zr6dto: UG Wielka Nieszawka

Fot. 6. Zabytkowy, unikalny ko$ci6t p.w. Ignacego Loyoli w Miyficu Drugim

Zrodlo: www. lubiez.pl
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Fot. 7. Zabytkowy kosciét rzymsko-katolicki w Matej Nieszawce

Zr6dto: UG Wielka Nieszawka

Fot. 8. Dwo6r w Obrowie. Obecnie siedziba Urzedu Gminy.

Zrodto: waw, gok.obrowo.pl
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Fot. 9 Muzeum Pismiennictwa i Drukarstwa w Grebocinie, mieszczace si¢ w zabytkowym ko$ciétku.

Zrédlo: Muzenm Pismiennictwa i Drukarstwa w Grebocinie

Turystyka i kultura powinna by¢ wspierana i rozwijana, to marka rozpoznawalna w kraju i za granica. Rozwoj ustug
turystycznych i okototurystycznych wplynie na zatrzymanie na obszarze LSR przybywajacych tu turystow. Konsultacje
przeprowadzone w ramach LSR wskazuja, na potrzebe kontynuowania dotychczasowego podejscia zwigzanego z
ukierunkowaniem wsparcia przez LGD na rozwodj turystyki. Potwierdzaja to wyniki konsultacji spolecznych, gdzie
mieszkancy wskazujg jako jeden z gléwnych kierunkéw rozwoju regionu wlasnie turystyke, wymieniajac np. walory
naturalne oraz kulturowe jako dwa z trzech najwazniejszych wyréznikéw w oparciu o ktére powinien odbywac si¢ rozwoju
regionu (69%!) wskazalo tego typu odpowiedzi w ankietach). Potwierdzaja to wyniki bezposrednich spotkan z
mieszkancami, ktérzy wprost wyrazaja przekonanie, iz turystyke stanowi zdecydowanie jeden z najwazniejszych
czynnikéw wokoél ktérych powinien nastgpowaé rozwoj regionu.

W tym kontekscie niezmiernie wazna jest podkreslana przez mieszkafdcow — ale wynikajaca takze z monitoringu wdrazania
LSR w latach 2014-2020 — potrzeba przede wszystkim wsparcia istniejacych podmiotéw turystycznych w zakresie
poprawy jakosci $wiadczonych ustug. Jak i jest podejmowanie nowych dziatalno$ci w branzy ustug turystyczaych i
okototurystycznych. Potwierdza to do$wiadczenie z okresu programowania 2014-2020. Jednak nadal odczuwalny jest
deficyt tego rodzaju ustug na obszarze LSR

Potencjat spoteczny

Wedtug informacji z rejestréw prowadzonych w Starostwie Powiatowym w Toruniu, KRS, Krajowego Rejestru
Kot Gospodyn Wiejskich oraz Urzedéw Gmin w 2020 r. funkcjonowalto 136 organizacji pozarzadowych, fundacji,
klubéw sportowych, OSP, KGW. Byly w tym:
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- 51 stowarzyszeni zwyklych oraz stowarzyszeni zarejestrowanych w Starostwie Powiatowym w Toruniu ( z
wylaczeniem OSP 1 KGW)

- 17 fundacji

- 16 OSP

- 31 KGW

- 24 Kkluby sportowe, w tym UKS

Dziata tu réwniez wiele grup kulturalnych oraz klubéw sportowych, ktore zostaly ze szczegdtami opisane w

rozdziale II.

Aktywnosé KGW oraz OSP od ponad 10 lat systematycznie rosnie, co szczegdlnie da si¢ zilustrowac wzrostem
liczby KGW, szczegdlnie w srodowiskach, gdzie organizacje te do tej pory nie funkcjonowaly (np. w gminie Wielka
Nieszawka). W latach przed pandemia COVID-19 aktywno$¢ organizacji spotecznych na obszarze byta bardzo wysoka.
Tylko w przedpandemicznym 2019 roku na terenie trech gmin lezacych na obszarze wdrazania LSR zorganizowano ponad
220 réznorakich imprez kulturalnych: festynéw, zawodéw, rajdow, spotkan okolicznosciowych etc. W okresie pandemii
z oczywistych wzgledow liczba ta drastycznie spadia, aczkolwiek trzeba koniecznie podkreslié, ze NGO’sy z
“Podgrodzia...” bardzo energicznie zaangazowaly si¢ w przerézne akcje pomocowe - od szycia maseczek i ich dystrybucji
wérdd mieszkancéw (np. Fundacja TRYBIK), po dowozenie niepetnosprawnym 1 seniorom zakupow (OSP). W okresie
po pandemii dynamika aktywnos$ci NGO znéw radykalnie wzrosta. Wg danych pozyskanych ze stron i portali urzedéw
gmin w 2022 roku zorganizowano prawie 200 wydarzen.

Warto zauwazy¢ wysoka aktywno$¢ spoleczna i kulturalng parafii z obszaru wdrazania LSR. Przykladowo parafia
w Zlotorii zorganizowala kilka duzych wydarzen kulturalnych i spotecznych, m.in. promujacych histori¢ obszaru, wydata
réwniez monografie historyczna. Bardzo aktywne spolecznie sa inne parafie, m.in. parafia w Osieku nad Wista, parafia w
Grebocinie, parafia w Lubiczu Gérnym (koncert dla Ukrainy) itd.

Analiza potencjatu - wyniki konsultacji spotecznych
Wsréd wskazan waloréw obszaru, jawnych i ukrytych, na plan pierwszy wysuni¢to nastgpujace elementy:

A. Potencjal spoleczny

- znaczacy udziat w populacji ludzi mfodych. Nalezy on do najwyzszych w regionie, jest najbardziej korzystny
sposréd wszystkich LGD. Mlodych tu nie ubywa, jak prawie wszedzie na polskiej wsi, a wrecz rokrocznie
przybywa, co ma oczywiscie zwiazek z dodatnim saldem migracji na ten obszar w ogéle. Co wazne - mlodziez
deklaruje wole dzialan na rzecz spolecznosci, brakuje jej jednak ram instytucjonalnych oraz odpowiedniej
infrastruktury, o czym dalej w podrozdziale dotyczacym potrzeb,

- duzaliczba organizacji spotecznych dzialajacych na obszarze LSR, w tym - bardzo duza liczba OSP z dlugimi
tradycjami, szybko rosnaca liczba KGW, spora liczba organizacji spotecznych tzw. nowego typu, angazujacych
mieszkadcéw w dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych, liczne i pre¢znie dziatajace organizacje sportowe,

- rosnaca liczba o$rodkéw szerzacych kulture, co moze stanowi ciekawy poczatek proceséw promocji kultury
wyzszej

- cecha charakterystyczna obszaru jest powszechnie zglaszany przez przedstawicieli NGO niedostatek srodkow
na rozwijanie dzialalnosci oraz niedostatek miejsc do prowadzenia dziatan aktywizacyjnych. Przede
wszystkim mowa tu o §wietlicach wiejskich oraz niedostatkach w ich wyposazeniu, a takze brakach osrodkéw
kultury (gm. Lubicz).

- zglaszano réwniez problemy z dostepem do juz istniejacych osrodkéw typu $wietlice wiejskie. Tu z kolei
wskazywano na niech¢¢ gminy do udostgpniania tychze os$rodkéw, albo tez lokalng konkurencje o dostep do
$wietlic.

- rosngcy potencjal organizacji kobiecych

B. Potencjal turystyczny obszaru
- pigkna przyroda, krajobraz, srodowisko naturalne, atrakcyjne potozenie wzgledem obszaréw chronionych
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- kompleksy lesne o sporej powierzchni, z ogromnym potencjalem

- bogate dziedzictwo historyczne, liczne atrakcje turystyczne

- bardzo dobra infrastruktura zwigzana ze sportem i rekreacjq

- pielegnowane tradycje i chronione dziedzictwo poprzez obecne tu m.in. organizacje spoleczne, ktérych
aktywno$¢ dedykowana jest kultywowaniu historii

- ciekawe o$rodki zwigzane z kultura, rekreacja i wypoczynkiem, reprezentujace wysoki poziom oferty
(Olender, Muzeum Pi$miennictwa z Grebocina)

- gesta siec szlakéw turystycznych oraz drég rowerowych

C. Potencjal gospodarczy

- duza liczba juz dzialajacych podmiotéw gospodarczych, aczkolwiek doswiadczenie LGD z oglaszanych w
poprzedniej LSR naboréw dla przedsigbiorcdw kaze przypuszczadl, ze liczba ta jest niewystarczajaca. W kazdym
z naboréw wnioskow liczba chetnych do zaktadania nowych firm byla zawsze duzo wyzsza, niz mozliwosci
tinansowe LSR na to pozwalaly.

- mozliwosci rozwoju gospodarczego oparte o potencjat rosngcej liczby ludnosci przedmie§¢ Torunia oraz w
oparciu o potencjal miasta Torunia

- wysoki poziom zamoznos$ci 0séb przenoszacych sig na obszar LSR, co ma przelozenie na popyt rynkowy

- niezle rozwinigta infrastruktura komunalna (drogi, gaz, internet, kanalizacja, wodociagi itd.)

Wykres nr 20. Najwi¢ksze atuty obszaru wg respondentow

Najwieksze atuty obszaru wg respondentow

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

PIEKNA PRZYRODA, KRAJOBRAZ, SRODOWISKO NATURALNE

KORZYSTNE POELOZENIE WZGLEDEM TORUNIA
POTENCJAE DEMOGRAFICZNY —STOSUNKOWO DUZO LUDZI...
BOGATA AKTYWNOSC SPOLECZNA, DOBRZE ZORGANIZOWANL..

DOBRZE ROZWINIETA INFRASTRUKTURA KOMUNALNA (DROGI,...
DZIEDZICTWO KULTUROWE, PIELEGNOWANE TRADYCJE
DUZO ORGANIZACJI SPORTOWYCH, PREZNIE ROZWIJAJACY SIE SPORT
DOBRZE DZIAtAJACE OSRODKI KULTURY, NP. SWIETLICA, DOM... [li54

DOBRZE DZIAtAJACA GOSPODARKA —FIRMY, PERSPEKTYWY...
DOBRZE ROZWINIETA INFRASTRUKTURA TURYSTYCZNA
ROLNICTWO

Zridto: wyniki ankiet konsultacynych, N=220, gpracowanie wlasne
Problemy

Wsrod rozlicznych problemoéw trapigcych obszar LSR wyrdzniono kilkanascie najczesciej zglaszanych oraz
wspolnych dla catego obszaru:

A. Braki infrastrukturalne

- brak infrastruktury mogacej rozwijac aktywno$¢ spoteczna, kulturalng i sportowsa. Tu wskazywano na konkretne
miejscowosci pozbawione $wietlic wiejskich oraz obiektéw sportowych. Wskazywano réwniez na potrzeby
tworzenia gminnych os§rodkéw kultury (Lubicz), a takze centréw promocji kultury.

- brak atrakcyjnych miejsc do spedzania czasu wolnego przez dzieci i mtodziez

B. Niewlasciwe lub niewystarczajace wykorzystanie istniejacej infrastruktury

- problem “martwych §wietlic” - czyli §wietlic ze stabym wykorzystaniem ich potencjatu
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- braki wyposazenia lokalnych o§rodkéw typu swietlice, osrodki kultury

- niedostosowanie niektérych obicktow kultury oraz osrodkéw integracji lokalnej do potrzeb o0séb
niepetnosprawnych

C. Niezadowalajace i/lub nieefektywne wykorzystanie potencjatu przyrodniczego i historycznego obszaru

- zbyt watla oferta ustug turystycznych i okototurystycznych

- brak szacunku dla wlasnej historii przejawiajacy si¢ brakiem dbalosci o miejsca wazne historycznie np.
zaniedbane cmentarze ewangelickie,

- niewykorzystany potencjat rzek Wisly i Drwecy

- stabo wykorzystany potencjat Sciezek turystycznych i rowerowych - brak oznakowania, brak tablic informujacych
o zabytkach, brak np aplikacji mobilnej dla turystow odwiedzajacych obszar

D. Slabo rozwinigta przedsi¢biorczo$é nakierowana na rozwdj turystyki i ustugi okototurystyczne

- pomimo zauwazalnego wzrostu popytu na uslugi turystyczne, rekreacyjne, sportowe itp. oferta lokalnych firm
jest dos¢ watta

- brak powiazania dziatan samorzadow, organizacji spolecznych i przedsigbiorcéw w celu ozywienia ustug
turystycznych i rekreacyjnych

E. Niski poziom zaangazowania mlodziezy

- mimo bardzo licznej populacji mlodziezy obserwuje si¢ zjawiska przenoszenia aktywnosci tej grupy do
pobliskiego Torunia

- rosnaca bierno$¢ i apatia spoleczna wérdéd mtodziezy

- brak ram dziatania dla mlodziezy - nieliczne organizacje i kluby, nieatrakcyjna oferta dla mtodziezy istniejacych
osrodkéw 1 instytucii lokalnych

F. Niewystarczajaca oferta dla senioréw

- silnej potrzebie integrowania si¢ senioréw towarzysza od lat te same dzialania

- formy integracji staja si¢ coraz bardziej powtarzalne 1 nuzace

- potrzeba oferty innowacyjnych dziatan na rzecz seniordw

- potrzeba dziatan sieciujacych organizacje senioralne

G. Potrzeba upodmiotowienia kobiet

- problemem jest wciaz obecne stereotypowe postrzeganie roli kobiet wiejskich

- wopozycji do niego na obszarze LSR zauwazalne sq tendencje w kierunku integrowania si¢ kobiet w dedykowane
organizacje oraz inicjatywy na rzecz promocji praw kobiet

Wykres nr 21. Najwazniejsze problemy obszaru wg respondentéow

Najwazniejsze problemy obszaru wg respondentow
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

UCIAZLIWOSCI TYPOWE DLA WSI PODMIEJSKICH: KORKINA...
BRAK OFERTY DLA LUDZI MtODYCH

ZLE] JAKOSCI INFRASTRUKTURA KOMUNALNA —BRAK/ZtE DROGI, ...
BRAK OFERTY DLA SENIOROW

BRAK SWIETLICY, OSRODKA KULTURY, MIEJSCA, GDZIE MOZNASIE...

SEABO ROZWINIETA GOSPODARKA —BRAK MIEJSC PRACY,...

BRAK ORGANIZACII SPOLECZNYCH, NIECHEC LUDZI DO WSPOLNEGO...
SAMOTNOSC, IZOLACIA, BRAK WIEZI

ZLE) JAKOSCI SRODOWISKO -ZANIECZYSZCZONE POWIETRZE, WODY,...
PATOLOGIE SPOLECZNE —ALKOHOLIZM, NARKOMANIA, PRZEMOC ITP.

SEABO ROZWINIETA SIEC UStUG DLA LUDNOSCI (BRAK SKLEPOW,...
UPADAJACE ROLNICTWO

Zrddlo: wyniki ankiet konsultacynych, N=220, gpracowanie wlasne
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IV.2. Potrzeby obszaru

Wsréd zglaszanych potrzeb dziatan infrastrukturalnych oraz spolecznych i gospodarczych, powigzanych
zaréwno z potencjatem, jak 1 z problemami do rozwigzania na plan pierwszy wysuwano:

A. Budowa i rozbudowa infrastruktury stuzacej aktywizacji i integracji spolecznej:

- budowa i rozbudowa istniejacych $wietlic wiejskich, np. §wietlicy w Grabowcu (gm. Lubicz), czy Cierpicach

- zakup wyposazenia do $wietlic 1 o$rodkow kultury

- budowa atrakeji dla dzieci i mlodziezy np. pumptracki

- dobudowanie kolejnych elementéw infrastruktury, np dobudowanie amfiteatru przy $wietlicy w Miyacu II,
rozbudowa placow zabaw o nowe elementy

B. Potrzeby zwigzane z wykorzystaniem potencjatu endogennego obszaru:

- budowa infrastruktury pozwalajacej na wykorzystanie waloréw przyrodniczych obszaru, w szczegdlnosci
potencjatu rzek Wisty i Drwecy, a takze kompleksow lesnych. Wsréd zglaszanych propozycji byly m.in. budowa
przystani rzecznych i nad jeziorami, budowa miejsc wypoczynku w kompleksach lesnych, poprawa dostepnosci
atrakeji turystycznych poprzez budowe $ciezek rowerowych, tras edukacyjnych, $ciezek edukacyjnych, miejsc
prezentacji waloréw przyrodniczych, eko-szkol itp.

- rozbudowa istniejacej infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej -

- wsparcie na rzecz ochrony zabytkéw - przywracania im §wietno$ci, konserwacji zabytkow, odpowiedniego
zabezpieczenia, eksponowania waloréw zabytkéw, budowy infrastruktury utatwiajacej dostep do zabytkdéw oraz
zagospodarowanie terenu wokoé! zabytkdw itp.

- stworzenie aplikacji mobilnej dla turystow odwiedzajacych obszar

- organizacja cyklicznych imprez promujacych dziedzictwo historyczne i zasoby przyrodnicze

- wsparcie dla tworzenia lokalnych izb pamieci, muzedw itp. np muzeum pozarnictwa w Mierzynku oraz
istniejacych juz obiektéw tego typu

C. Potrzeby zwigzane z rozwojem gospodarczym

- wsparcie dzialalnodci gospodarczej nakierowanej na ustugi turystyczne i okoloturystyczne - np. hoteli,
pensjonatdéw, restauracji, wypozyczalni sprzetu turystycznego, uslug turystycznych w rodzaju organizaciji
sptywéw kajakowych, komercyjnego wykorzystania laséw,

- wsparcie dla inicjatyw gospodarczych promujacych lokalne tradycje kulinarne oraz sprzedaz produktéw
ekologicznych

- wsparcie dla podmiotéw oferujacych ustugi powigzane z rozwojem turystyki np. wypozyczalnie rowerdw, ustugi
gastronomiczne,

- promowanie rozwoju przedsi¢biorczosci wirdd kobiet, promowanie pomystéw biznesowych kobiet

- pomoc osobom niepelnosprawnym w szukaniu szans na rynku pracy

D. Rozwdj inicjatyw spotecznych:

- wsparcie inicjatyw na rzecz aktywizacji i integracji mlodziezy, np klubéw mlodziezowych itp, inicjatyw
artystycznych, sportowych

- wsparcie oddolnych inicjatyw wiasnych dzieci i mtodziezy

- zainteresowanie dzieci i mlodziezy kultura wyzsza, np muzyka, filmem, sztukami wizualnymi, grafika itp.

- rozwdj inicjatyw spolecznych nastawionych na integracje senioréw oraz ich aktywizacje

- wsparcie innowacyjnych inicjatyw skierowanych do senioréw

- dzialania na rzecz sieciowania organizacji senioralnych oraz sieciowania dziatan obywatelskich na obszarze LSR

- wsparcie dziatan na rzecz réwnosci szans kobiet i mezczyzn
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Wykres nr 22. Najwazniejsze szanse na rozwoj wg respondentow

Najwazniejsze szanse na rozwdj wg respondentow

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

ROZWOJ TURYSTYKI
ROZWOJ GOSPODARKI - NOWE FIRMY
ZAPEWNIENIE MIESZKANCOM DOSTEPU DO DOBREJ JAKOSCI INTERNETU
POLEPSZENIE JAKOSCI SRODOWISKA NATURALNEGO
INTEGRACJA SPOLECZNA, STWORZENIE WSPOLNOTY
ROZWO) UStUG DLA LUDNOSCI
POSZERZENIE OFERTY MIEJSCOWEJ SWIETLICY O NOWE ZAJECIA
NOWE SZANSE DLA ROLNICTWA — NP. SPRZEDAZ PROSTO OD ROLNIKA
STWORZENIE OSRODKA KULTURY, BUDOWA SWIETLICY
ROZWOJ SPORTU
ROZWOJ AKTYWNOSCI KULTURALNEJ: ZESPOLY MUZYCZNE, TEATR, KLUBY...

Zridlo: wyniki ankiet konsultacynych, N=220, gpracowanie wlasne

Wsrod preferowanych przez uczestnikow konsultacji spotecznych kierunkéw wspierania przedsi¢biorczosci na
plan pierwszy wysuwaja si¢ zdecydowanie dotacje dla tzw. starteréw, czyli osob po raz pierwszy zaktadajacych nowe firmy
(73% wskazan)). na drugim miejscu znalazly si¢ dotacje na rozwijanie juz istniejacych niewielkich firm (53%), za$ na
trzecim, ze znacznie mniejsza liczba wskazan (bo tylko 18%) - tworzenie ustug polegajacych na sprzedazy produktow
bezposrednio od rolnikéw.

Wykres nr 23. Preferowane kierunki wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci

Preferowane kierunki wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

ZAKEADANIE NOWYCH, NIEWIELKICH FIRM PRZEZ OSOBY FIZYCZNE

ROZWIJANIE JUZ ISTNIEJACYCH NIEWIELKICH FIRM (DO 10
PRACOWNIKOW)

TWORZENIE USEUG POLEGAJACYCH NA SPRZEDAZY PROSTO OD ROLNIKA

ROZWIJANIE DODATKOWYCH ZRODEt DOCHODU PRZY
GOSPODARSTWACH ROLNYCH (NP. AGROTURYSTYKA, UStUGI ROLNICZE,...

ROZWIJANIE JUZ ISTNIEJACYCH SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW (DO 50
0SOB)

ROZWIJANIE SPOEDZIELNI SOCJIALNYCH

Zrddio: wyniki ankiet konsultacynych, N=220, gpracowanie wlasne
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Wsréd preferencji dotyczacych kierunkéw wsparcia dla inicjatyw spotecznych uczestnicy konsultacji
spotecznych wymieniali przede wszystkim: wspieranie jakichkolwiek form integraciji spolecznej mieszkancdw poprzez
jakiekolwiek formy, w tym - festyny, $wigta lokalne, celebrowanie waznych wydarzen historycznych itp. Na kolejnym
miejscu znalazly si¢ formy integrujace i aktywizujace mlodziez, a na kolejnym - senioréw. Wazne miejsce zajmuja tu

réwniez dziatania na rzecz edukacji ekologiczne;.

Wisréd inwestycji w infrastrukture na pierwszym miejscu dla ankietowanych liczg si¢ te, ktore zwigzane bylyby
z budowa nowej infrastruktury rekreacyjno-turystycznej. Wsrdd niej wymieniano m.in. pomosty nad jeziorami i rzekami,
place zabaw, czy $wietlice. Wazne miejsce zajmuje tu jednak potrzeba estetyzacji miejscowosci poprzez np. nasadzenia
zieleni.

W ten sposéb doszlismy do ustalenia dwéch zasadniczych obszaréw problemowych, ktére z kolei determinuja
propozycje dzialan do podjecia, w tym - réwniez z udzialem §rodkéw finansowych przewidzianych w ramach niniejszej
LSR.

Obszary problemowe:

- Niewystarczajaca oferta spedzania wolnego czasu dla dzieci, mtodziezy i os6b starszych.

- Nieefektywne wykorzystanie lokalnych zasobéw dla rozwoju turystyki i ustug okototurystycznych oraz spedzania
wolnego czasu

Na ponizszym schemacie przedstawione zostaly w sposéb obrazowy wzajemne relacje migdzy potencjatem
rozwojowym, zdefiniowanymi problemami i potrzebami dziatan. Wszystkie te kwestie zostaly zgloszone w trakcie

konsultacji spotecznych oraz utozone w ponizszy schemat w trakcie warsztatu partycypacyjnego typu “wotld cafe”.

Schemat 1. Relacje migdzy potencjatem, problemami i szansami rozwojowymi obszaru wdrazania LSR
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Niski poziom

zaangafowania dziatan dla mlodziezy infrastrukturze wykorzystane przedsiebiorstw
miodziezy i seniorow spolecznej i potencjat endogenny turystycznych i
turystycznej okoloturystycznych

Potencjal gospodarczy

—wysoki poziom
przedsiebiorczosci ,
rosngcy potencjal
przedmiest

Potencjal spoleczny -
miodziez, aktywni
seniorzy, organizacje

Potencjal turystyczny -
przyroda, zabytki, szlaki

Brak innowacyjnych Braki w

Nieefektywnie Mata liczba

Stereotypizacja
roli kobiet

POLE PROBLEMOWE 2:
POLE PROBLEMOWE 1: NIEEFEKTYWNE WYKORZYSTANIE
NIEWYSTARCZAJACA OFERTA DLA LOKALNYCH ZASOBOW DLA
MEODZIEZY, SENIOROW | KOBIET ROZWOIJU OBSZARU

POTRZEBA WYKORZYSTANIA
ZASOBOW

POTRZEBA ROZWOJU SPOLECZNEGO

Rozwdj oferty
aktywizacyjnej dla
miodziezy i senioréw

Budowa i rozwdj
infrastruktury
stuigcej integracji

Dzialania na rzecz réwnosci szans

Rozwdj
przedsiebiorczosci Rozwdj komercyjnej
oferty rekreacyjnej i

Budowa i rozwadj
infrastruktury
turystycznej

turystycznej i
okoloturystycznej pro-zdrowotnej

Opracowanie wlasne

Problemy spoteczne

Wedtug Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych, opracowanych dla gmin Lubicz i Obrowo mozna

wyr6znic kilka zasadniczych grup probleméw spotecznych typowych dla obszaru LSR. Gmina Wielka Nieszawka niestety

nie posiada takowego dokumentu, mozna jednak z duza doza uzasadnionej pewnosci zalozy¢, ze obecne tam problemy

spoteczne sq raczej tozsame z tymi wskazanymi w gminach Lubicz i Obrowo. Jednakze dla potrzeb skrupulatnosci analizy

stosowne dane zostaly pozyskane bezposrednio z GOPS.

Na obszarze objetym LSR wskazano nastgpujace powody udzielania pomocy i wsparcia mieszkaficom:

Ubéstwo i bieda. Mimo, ze obszar wdrazania LSR cechuje wysoki poziom imigracji zwykle zamoznych
mieszkancoéw z Torunia, to ubdstwo stanowi tu wciaz powazny problem spoleczny o calkiem sporej skali, co
wskazano w ponizszej tabeli. Zjawisko to wskazuje na jeszcze inne problem spoleczny, jakim jest ogromna
polaryzacja spoteczna mieszkancéw: naplywowi mieszkancy to zwykle osoby zamozne, natomiast spora czes¢
ludnosci natywnej to z kolei osoby biedne i ubogie.

Marginalizacja i problemy o0s6b dtugotrwale chorych oraz niepelnosprawnych.

Niezaradno$c¢ Zyciowa oraz problemy rodzinne.

Dtugotrwate bezrobocie. Jak juz to zostalo wspomniane w diagnozie obszaru - bezrobocie jest tu na
stosunkowo niskim poziomie, aczkolwiek jest to poziom wyzszy od $redniej krajowej. Problemem jest tu przede
wszystkim pozostawanie bez pracy ponad 2 lata pewnej stalej grupy mieszkadcdw, co do ktérych aktywizacja

zawodowa nie przynosi efektow.
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5. Potrzeba ochrony macierzynstwa, rozumiana jako wsparcie dla rodzin wielodzietnych oraz wsparcie
samotnych kobiet wychowujacych dzieci. Problem ten wskazuje na zjawisko wykluczenia spotecznego kobiet
dotknietych trudng sytuacja zyciows zwiagzang z wyzwaniami wychowawczymi.

Do mniej istotnych na tym terenie probleméw spolecznych nalezy zaliczy¢ alkoholizm i narkomani¢ oraz
przemoc domowa. Tu poziom wsparcia dla 0sob z tego rodzaju problemami od lat jest na stosunkowo niskim poziomie.

Tabela 9. Powody udzielania pomocy spotecznej w formie Swiadczen przez GOPS na obszarze wdrazania LSR

Powod udzielania Swiadczen Gmina Lubicz Gmina Obrowo Gmina Wielka

Nieszawka

Liczba rodzin objetych wsparciem

Ubébstwo 146 87 16

Dtugotrwata lub cig¢zka choroba 177 158 22

Niezaradno$¢ zyciowa 28 41 3

Bezrobocie 88 57 8

Niepelnosprawnos¢ 114 98 21

Potrzeba ochrony macierzynstwa 44 42 5

Alkoholizm 9 23 2

Bezdomnos¢ 15 3 1

Losowe trudnosci zyciowe 1 2 0

Przemoc w rodzinie 2 3 0

54



Pomoc w adaptacji po powrocie z 1 4 0

zaktadu karnego

Narkomania 2 2 0

Wielodzietnos¢ 30 34 4

Zrddo: informacje przekazane z GOPS Lubicz, Obrowo, Wielka Nieszawka, stan na kwieciesi 2023 r.

Wsréd innych probleméw i zagrozen spolecznych wskazywanych w trakcie konsultacji spotecznych zaréwno
przez mieszkancow, jak i pracownikéw GOPS nalezaloby wymieni¢:

1. Jednym z najpowazniejszych probleméw jest staba kondycja psychiczna dzieci i mlodziezy, ktéra ulegla
pogorszeniu przez pandemic COVID-19. Jak gléwne jej Zrédlo wskazywano przede wszystkim izolacje
spoteczna, biernos¢ wobec inicjatyw, nieche¢é do uprawiania sportu i szeroko rozumiang fobig spoleczna.

2. Bardzo powaznym zrédlem zaburzen psychicznych u dzieci i mlodziezy jest réwniez uzaleZnienie od
internetu, mediow spotecznos$ciowych i urzadzen telekomunikacyjnych (smartfony, tablety, komputery).

3. Ogromnym problemem spolecznym, wskazywanym w konsultacjach spolecznych przez pedagogéw oraz
rodzicoOw jest rosngcy poziom agresji rowiesniczej, takze w formie hejtu internetowego. Jest on powiazany
rzecz jasna ze zjawiskiem opisywanym powyzej.

4. Za istotny problem uznano réwniez konflikty lokalne - zaréwno te o charakterze politycznym, jak i te
mikrospoteczne: rodzinne, sasiedzkie.

5. Nierejestrowane w statystykach GOPS uzaleznienia od narkotykow, uzywek wsréd miodziezy.

6. Wykluczenie z zycia spofecznego to kolejny wazny problem. Jak wskazywano w trakcie konsultacji
spotecznych dotyka ono wielu przypadkéw: kobiet wychowujacych dzieci, seniordw, izolowanej i izolujacej si¢
mlodziezy, wreszcie - niepelnosprawnych.

7. Jako istotny wskazuje si¢ problem samotnosci - w szczegdlnosci dotykajacy oséb w wicku emerytalnym, a takze
samotno$ci os6b niepetnosprawnych.

Skala tych probleméw, jak pokazuje to ponizszy wykres, jest powszechnie uznawana za gltgboko niepokojaca.

Wykres nr 24. Najbardziej niepokojace problemy spofeczne wg uczestnikéw konsultacji spotecznych

Najbardziej niepokojgce problemy spoteczne wg
uczestnikow konsultacji spotecznych

77%
A 9,
)

wykluczenie z zycia staba kondycja uzaleznienie od biernos¢ i apatia agresja, przemoc,
spofecznego i psychiczna internetu konflikty
samotnosc

Zrddio: wyniki ankiet konsultacynych, N=220, gpracowanie wlasne
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Az 88% uczestnikéw konsultacji uznalo senioréw za kategori¢ spoteczng najbardziej dotknieta problemami
spotecznymi. Do pozostatych waznych kategorii zaliczono: mlodziez i dzieci, niepelnosprawnych oraz kobiety.

Seniorzy

Starzenie si¢ spoleczenistwa to proces polegajacy na wzroscie liczby oséb w starszym wieku i ich udziatu w ogdlne;j
liczbie ludnosci przy jednoczesnym spadku liczby i udziatu oséb mtodych w ogélnej liczbie ludnosci. Proces starzenia si¢
spoleczenstwa charakteryzuje takze feminizacja, czyli wyzsza liczba kobiet niz mezczyzn wsrdd populacji 0s6b starszych,
jak rowniez singularyzacja tj. czgstsze pojawianie si¢ gospodarstw jednoosobowych, w ktérych mieszkajg osoby starsze.
Konsekwencja jest koniecznos$¢ zapewnienia warunkéw do jak najdtuzszego samodzielnego zycia w miejscu zamieszkania
osobom samodzielnie gospodarujacym. Przyczyna tego procesu jest sytuacja demograficzna opisanej w rozdziale 11, gdzie
niewystarczajaco wysoki poziom wskaznika urodzed oraz przyrostu naturalnego nie niweluja tempa starzenia si¢
spoteczenstwa. Konsekwencja tej sytuacii bedzie wzrost liczby oséb w wicku senioralnym niosac za soba szereg nastepstw
natury spolecznej i gospodarcze;.

Z punktu widzenia ustug spotecznych wraz ze wzrostem liczby os6b w wieku poprodukeyjnym, bedzie rosta m.in. liczb
os6b niepetnosprawnych. Niezwykle istotng kwestia jest wskazana powyzej singularyzacja, wigzaca si¢ z potrzeba
zapewnienia opieki nad osobami samotnymi, zwlaszcza tymi ktére nie moga liczyé na wspatcie strony ustug opieki
srodowiskowej. Obecnie funkcjonujace ustugi wsparcia senioréw mozna podzieli¢ na dwie kategorie:

1. Organizacja czasu wolnego i rozwoj zainteresowan— na terenie LGD dla starszych mieszkancéw dostepne sa
kluby seniora organizowane w poszczegdlnych gminach. Ich liczba oraz skala dziatalnosci jest bardzo zmienna
w czasie, w zaleznosci m.in. od realizacji projektéw dofinansowanych ze srodkéw zewnetrznych. Dziatalno$é
tego typu inicjatyw ogranicza takze fakt, Ze maja one najczgsciej charakter nieformalny, zawiazany wokot np.
GOPS na czas realizacji projektu.

2. Zapewnienie opieki dziennej lub catodobowej 0séb w wicku poprodukeyjnym z uwagi na niepelnosprawnosé
lub chorobe — w tym zakresie na terenie LGD funkcjonuje o§rodek opieki wytchnieniowej w Grebocinie w gm.
Lubicz

Wyzwania dotyczace wsparcia oséb starszych ze strony ustug spotecznych dotyczac na terenie LGD przede wszystkim:
- Wspieranie dziatad nakierowanych na aktywizacj¢ senioréw i ich najblizszego otoczenia.

- Réznorodnosé grupy oséb pod wzgledem stanu zdrowia, aktywnosci, niepelnosprawnoéci wymaga stalego réznicowania
ustug spotecznych pod wzgledem ich zakresu i dostepnosci, w srodowisku zamieszkania i calodobowo poza miejscem
zamieszkania.

Niepetnosprawni

Obecnie szacowany obraz niepelnosprawnosci na terenie LGD widoczny jest w liczbie wydawanych orzeczen o
niepelnosprawnosci dla dzieci i 0séb dorostych przez Powiatowe Zespoty do Spraw Orzekania o Niepelnosprawnosci w
Toruniu (dla powiatu torunskiego). W roku 2022 lacznie wydano na terenie wdrazania LSR 589 orzeczen o
niepelnosprawnosci (dane pozyskane ze Starostwa Powiatowego w Toruniu).. Raport koficowy badania ,,Ocena potrzeb
w zakresie rozwoju uslug spolecznych i infrastruktury spotecznej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim” wykonany na
zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego  wskazuje, ze udzial oséb z
niepelnosprawno$ciami wsréd mieszkancéw ogdlem na terenie LGD jest podobny do $redniej wojewddzkiej i wynosi
ok. 12-13%. Odsetek ten ulega zwigkszeniu. Spada za to odsetek oséb z niepelnosprawnos$ciami, ktore sa aktywne
zawodowo. O ile jeszcze w 2014 roku wynosit on 21,7%, to obecnie stanowi jedynie 17,9%. Oznacza to, ze zaledwie co
piata osoba niepelnosprawna posiada zatrudnienie lub prowadzi firme¢. Pozostali sa bierni zawodowo. Nalezy
zaznaczy¢, ze 2020 roku na terenie LGD niepelnosprawnosé stanowila wazny powdd korzystania przez rodziny z pomocy

spolecznej (patrz tabela nr 7).
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Dzieci i mtodziez

Wg danych GUS osoby w wicku przedprodukeyjnym stanowig na obszarze LSR spory odsetek catej populacji
(ok. 22-23%, wobec 18% sredniej dla wojewodztwa). Dzieci i mlodziez sa wigc istotna czescia calej populacii, ktéra akurat
na tym terenie - jak w wickszosci kraju - nie tylko nie maleje, ale ro$nie. Dodatkowo w trakcie konsultacji spotecznych
okazalo sig, ze spora cz¢$¢ najistotniejszych probleméw spolecznych zwigzana byla z sytuacja dzieci i mtodziezy: ich
kondycja psychiczna, wyzwaniami i klopotami szkolnymi, ich apatia, biernoscig oraz narazeniem na uzaleznienia, gléwnie
od internetu i smartfonéw. Uznano wigc, ze nalezy w LSR zapewni¢ odpowiednie dziatania o charakterze aktywizacyjnym
oraz integracyjnym nakierowane na dzieci i mlodziez. Wazna sprawg jest rowniez integracja mlodziezy w ramach
najrézniejszych aktywnosci - sportowych, rekreacyjnych, hobbystycznych, czy tez kulturalnych. Wszystkie te dzialania

winny uwzglednia¢ opinie mlodziezy i jej sugestie dotyczace zardwno tematyki dziatan, jak i form tych dziatan.
Proponuje si¢ zatem realizacje¢ nastepujacych dzialan skierowanych do dzieci i mtodziezy:

- wsparcie klubéw mtodziezowych

- dzialania aktywizujace mlodziez poprzez inicjatywy kulturalne, sportowe oraz hobbystyczne w oparciu o lokalne
$wietlice 1 miejsca rekreacji

- w planie komunikacji - preferencje dla dziatad nakierowanych na zaspokajanie potrzeb aktywizacyjnych i

integracyjnych dzieci i mlodziezy
Kobiety

Na etapie przygotowywania LSR zostala przeprowadzona analiza uwzgledniajaca réznice miedzy kobietami i
mezczyznami w zakresie dostgpu do zasobéw, edukacji, zatrudnienia, przedsi¢biorczosci, ustug spolecznych i innych
waznych obszaréw. Analiza stanowi integralna cz¢$¢ diagnozy 1 miata na celu identyfikacje obszaréw, gdzie nalezy podjaé

dziatania na rzecz réwnosci plci.

Jak si¢ okazuje poczucie nieréwnosci szans zyciowych i zawodowych jest znaczaca wyzsze wsrod kobiet. Az 80%
z nich czuje si¢ narazona na krzywdzace stereotypy plciowe, zas 77% deklaruje, ze stale napotyka na problem
niesprawiedliwego wynagradzania kobiet ze wzgledu na ich ple¢. Do tego dochodzi poczucie gorszego dostgpu do
sprawiedliwej kariery zawodowej oraz poczucie barier w zaktadaniu wlasnej dziatalnosci gospodarczej przez kobiety.
Wszystko to kaze nam stwierdzié, ze na obszarze wdrazania LSR powaznym problemem jest nieréwno$¢ szans kobiet i

mezczyzn.

Wykres nr 25. Poczucie gorszego dostepu kobiet do wybranych wartosci w opinii kobiet i m¢zczyzn
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Poczucie gorszego dostepu kobiet do wybranych wartosci w opinii kobiet i

mezczyzn
90%
80%
80% 7%
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59% 60% 59% 61% 61%
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sprawiedliwe  sprawiedliwa kariera mozliwosd narazenie na dostep do pracy  dostep do edukacji dostep do
wynagradzanie  zawodowa (awans) prowadzenia krzywdzace doskonalenia sie
wiasnego biznesu stereotypy

mwg kobiet mwg mezczyzn  m $rednia

$rddio: ankiety w trakcie konsultagi spotecznych
Proponowane dziatania zakladane przez niniejsza LSR obejmuja:

- stworzenie preferencji dla kobiet w dziataniach polegajacych na tworzeniu nowych przedsigbiorstw oraz dla juz
istniejacych przedsigbiorstw starajacych si¢ o $rodki na dalszy rozwdj
- w dziataniach wspétfinansowanych z EFS preferowane beda dzialania nakierowane na promowanie réwnosci

szans kobiet 1 mezczyzn oraz dzialania polegajace na niwelowaniu stereotypow plciowych
Zasady zréwnowazenia srodowiskowego

Zaréwno w trakcie konsultacji spolecznych, jak i w trakcie spotkai zespotu roboczego podejmowane réwniez

kwesti¢ zréwnowazenia srodowiskowego dziatan. W toku spotkan ustalono, co nastgpuje:

- w dziataniach spolecznych nakierowanych na aktywizacje 1 integracj¢ spoteczng nalezy premiowac te z dziatan,
ktére beda dotyczyly edukacii ekologicznej oraz podnoszenia §wiadomosci ekologicznej

- wdzialaniach nakierowanych na przedsigbiorcéw beda premiowane rozwigzania zaktadajace m.in. wykorzystanie
OZE, oszczedzanie wody, czy stosowanie technologii oszczedzajacych ciepto, niskoemisyjnych itp.

- w planie komunikacji nalezy zalozy¢ wspieranie inicjatyw pro-ekologicznych

Doswiadczenia i wnioski- wdrazanie funduszy

Istotnym elementem diagnozy stanu obecnego rozwoju obszaru LGD w konteks$cie wdrazania LSR w latach
2021-2029 sa doswiadczenia z wdrazania Strategii w poprzednim okresie programowania, a w konsekwencji wnioski,
ktére moga zostaé wykorzystane w przysztosci. Przeprowadzone badania ewaluacyjne, konsultacje z mieszkafdcami
pokazuja jak duze znaczenie dla sprawnego wdrazania LSR ma wsparcie ze strony LGD w zakresie aplikowania o srodki.
Doswiadczenia z lat 2014-2020 wskazaly na duza potrzebe wsparcia doradczego dla potencjalnych beneficjentéw ze
wzgledu na wcigz mala ich wiedz¢ dotyczaca aplikowania o $rodki UE. Szeroko zakrojona akcja informacyjna
prowadzona w okresie 2014-2020 w spos6b znaczacy usprawnifa t¢ kwestie, nalezy jednak mie¢ na uwadze fakt, iz nowy
okres programowania niesie za soba zmiany, a tym samym nowe wyzwania. Kwestia niezbednego wsparcia ze strony
LGD na kazdym etapie aplikowania o $rodki zostata wyraznie zaznaczona podczas spotkanl dajac istotny sygnatl jakie
dziatania powinny by¢ podjete. Odpowiedzia na te potrzeby beda dziatania w ramach Planu komunikacji.
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Ponadto wyniki konsultacji spotecznych wskazuja na potrzebe rozwoju partnerstwa trojsektorowego w ramach LGD, w
tym integracje i aktywizacje czlonkéw stowarzyszenia wokol kwestii rozwoju regionu. Mieszkancy, w tym przede
wszystkim przedstawiciele sektora NGO oraz sami czlonkowie LGD zaznaczali potrzebe rozwoju zasobéw ludzkich
wewnatrz LGD, dotyczacych ciaglego podnoszenia poziomu wiedzy zaréwno czlonkéw Rady, Zarzadu jak i
pracownikéw biura w zakresie zwigzanym z wdrazaniem LSR w Zycie, procedurami i kryteriami wyboru operaciji, a takze

zasadami wsparcia dla poszczegdlnych grup beneficjentéw.
IV.3. Grupy w niekorzystnej sytuacji

Whioski plynace z powyzszej diagnozy wskazuja, ze grupami oséb bedacymi w niekorzystnej sytuacji i
wymagajacymi szczegolnego wsparcia w ramach Strategii sa nastepujace grupy :
a. seniorzy
b. dzieci i mtodziez
c. niepelnosprawni

d. kobiety

Identyfikacja w/w grup wynika z analizy struktury spoteczne ludnosci zamieszkujacej obszar objety LSR oraz ich potrzeb
i ma swoje przestanki w nastepujacych wnioskach z diagnozy:

a. badania ankietowe wskazywaly na wymienione powyzej grupy osob jako grupy w szczegdlnie niekorzystnej
sytuaciji,

b. diagnoza wskazuje na postepujace zmiany demograficzne, ktére beda skutkowaly dynamicznym wzrostem w
najblizszej przysztosci liczby os6b w wicku senioralnym oraz zwigckszeniem udziatu tej grupy oséb w strukturze
spoleczenistwa,

c. widoczna jest niska trwalo$¢ realizowanych obecnie dziatan skierowanych do senioréw,

d. widoczne jest bardzo duze zainteresowanie udziatem senioréw w zyciu spolecznym, kulturalnym regionu,

e. sygnalizowane sa problemy z nieadekwatno$cia dziatan skierowanych dla mtodziezy, ktérym towarzyszy biernosé
ludzi mtodych, a takze rosnacy poziom probleméw pedagogicznych i psychologicznych wéréd dzieci i mlodziezy,

f.  brakuje projektéw i dziatan nakierowanych na osoby niepetnosprawne. Sa one de facto wykluczone z mozliwosci
pelnego uczestnictwa w zyciu spolecznym, takze ze wzgledu na bariery architektoniczne oraz braki w
infrastrukturze spolecznej, sportowej 1 rekreacyjnej,

g. powaznym problemem jest nieréwno$¢ szans kobiet i mezczyzn, w szczegdlnosci dotkliwie odczuwana przez
kobiety. Z drugiej strony na obszarze wdrazania LSR ro$nie liczba inicjatyw kobiecych (np. gwaltowny wzrost
liczby KGW na obszarze), ktoére mozna wykorzysta¢ do promociji idei réwnosci szans.

Wszystkie te elementy w polaczeniu z opiniami mieszkadcéw, przedsi¢biorcéw, przedstawicieli organizacji
pozarzadowych bioracych udzial w pracach nad LSR wskazuja, ze w/w dziedziny stanowia jedng z najbardziej kluczowych
i perspektywicznych dla rozwoju regionu branz dziatalnosci gospodarczych, ktére jednoczesnie wymagaja wsparcia.

V. Spojnos¢, komplementarno$¢ i synergia
V.1. Zgodnos¢ i komplementarnos¢ z innymi dokumentami planistycznymi i strategicznymi

Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem spéjnym z zasadami planowania oraz komplementarnym z innymi
dokumentami strategicznymi. Zachowuje podejscie zintegrowane do rozwoju danego obszaru, przestrzeni, miejsca i

koncentracj¢ na wspieraniu dziatan, zmierzajacych do wzmocnienia i wykorzystania wewnetrznych potencjatéw rozwoju.

Ponizej przedstawiono syntetyczne powigzania oraz opis spéjnosci LSR z istniejacymi dokumentami
planistycznymi na poziomie lokalnym, regionalnym oraz krajowym. Strategia jest komplementarna i wpisuje si¢ w
realizacj¢ zalozeni innych, aktualnych dokumentéw strategicznych dotyczacych obszaru LGD. Biorac pod uwage
istniejace dokumenty strategiczne, dokonano zestawienia i opisu komplementarnosci ze Program Rozwoju Powiatu
Torunskiego na lata 2021-2030 — na poziomie lokalnym oraz Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do
2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+ na poziomie regionalnym.
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Przyjete kierunki i cele rozwojowe sg zgodne z celami okre§lonymi w dokumentach strategicznych, wskazanych

w ponizej tabeli.

Tabela 10. Zgodnos$¢ LSR z innymi dokumentami strategicznymi

Plan Strategiczny dla
Wspolnej Polityki
Rolnej na lata 2023-
2027

Cel strategiczny 8 Promowanie zatrudnienia, wzrostu, réwnosci plci, w tym udzialu kobiet w

rolnictwie, wlaczenia spolecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki
o obiegu zamknigtym i zréwnowazonego lesnictwa. Wsrdd dziatan przewiduje sig: wlaczenie oséb
z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wiejskich, zaangazowanie mlodych w
zycie lokalne, w tym w podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci spolecznosé, poprawa dostgpu do
infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, poprawa dostepu do ustug publicznych w zakresie opieki,
zdrowia, kultury i dziedzictwa kulturowego, rozwdj form wspdlpracy na obszarach wiejskich w
wymiarze produkcyjnym, ustugowym, spolecznym, rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i
utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochodéw. Wszystkie te zalozenia stoja u podstaw
niniejszej LSR, stanowiac jej wykladnik oraz jednoczesnie Zrédlo gtéwnego finansowania.

Program regionalny
Fundusze Europejskie
dla Kujaw i Pomorza
2021-2027

W swych zalozeniach program odnosi si¢ wprost do idei aktywnego spoteczenstwa, zdolnego do
oddolnego, skutecznego reagowania na zmiany o réznorodnym charakterze. W celu szczegétowym
4(h) “Wspieranie aktywnego wlaczenia spolecznego w celu promowania réwnosci szans,
niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwigkszanie zdolnosci do zatrudnienia, w
szczegolnodci grup w niekorzystnej sytuacji” mowa jest o wielowymiarowej potrzebie interwencji
wzgledem 0s6b  defaworyzowanych, do ktérych zalicza si¢ m.in. kobiety, czy osoby
niepetnosprawne. Jest to komplementarne z okreslonymi oddolnie problemami i potrzebami
wpisanymi do LSR jako kluczowe do rozwiazania. W celu szczegdtowym 5() “Wspieranie
zintegrowanego 1 sprzyjajacego wlaczeniu spolecznemu rozwoju spolecznego, gospodarczego i
srodowiskowego, kultury, dziedzictwa naturalnego, zréwnowazonej turystyki i bezpieczefistwa na
obszarach miejskich” proponowane dzialania wprost odnosza si¢ do tych proponowanych w LSR -
czyli rozwoju turystyki w oparciu o niedostatecznie dobrze wyeksponowane, zapomniane elementy

dziedzictwa. .

Strategia rozwoju
wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do roku
2030 - Strategia
Przys$pieszenia 2030+

Zgodnie ze SRW aktywizacja spoleczno — gospodarcza na poziomie lokalnym jest jednym z
najwazniejszych zalozei polityki rozwoju wojew6dztwa. Swiadcza o tym nastepujace cele
strategiczne SRW: zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenistwo, a takze konkurencyjna gospodarka.
W pierwszym przypadku mowa jest m.in. o aktywizacji lokalnej poprzez animacj¢ i wsparcie
organizacji spotecznych, inicjatyw oddolnych, czy aktywizacji senioréw oraz mlodziezy (m.in. przez
sport i aktywno$¢ kulturalna). W drugim przypadku moéwi si¢ w SRW o wzajemnym, synergicznym
powigzaniu ze soba rozwoju turystyki oraz rozwoju przedsigbiorczosci. LSR wpisuje si¢ we
wskazane cele strategiczne i kierunki dzialan, o czym swiadcza nastgpujace cele gléwne: wsparcie
rozwoju przedsigbiorczosci, rozwoj obszaru poprzez poprawe standardu infrastruktury technicznej
i dziatania promocyjne, wzrost aktywizacji spoteczno — zawodowej mieszkanicéw, lokalny rozwdj

oparty o turystyke.

Strategia Rozwoju
Turystyki w
Wojewodztwie
Kujawsko-Pomorskim

Nadrzednym celem rozwoju turystyki w wojewodztwie jest podniesienie konkurencyjnosci i
atrakcyjnosci  turystycznej. Bedzie on realizowany poprzez nastgpujace cele strategiczne:

zwickszenie ruchu turystycznego; rozwoj instytucjonalnej obstugi turystyki; zapewnienie
dostepnosci waloréw i produktéw turystycznych. LSR jest spojna ze Strategia Rozwoju Turystyki i
wskazanymi celami, gdyz zaklada realizacj¢ przedsiewzie¢ w sferze turystyki, takich jak: budowa,

przebudowa oraz modernizacja infrastruktury rekreacyjnej, sportowej, turystycznej, kulturalnej,

promocja obszaru, w tym promowanie produktéw i ustug lokalnych.



Program Rozwoju
Powiatu Toruniskiego na
lata 2021-2030

Wsréd wskazanych w dokumencie priorytetéw rozwoju Powiatu Torunskiego jako Priorytet 1
wskazano “Wsparcie lokalnego rynku pracy na terenie powiatu toruniskiego do 2030 roku”, gdzie
mowa jest o koniecznosci aktywizowania bezrobotnych m.in. poprzez samozatrudnienie oraz
rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci w opatciu o endogenne zasoby. jako Priorytet 3 wskazano
“Ograniczenie skali wykluczenia spolecznego na terenie powiatu toruniskiego do 2030 roku”, gdzie
z kolei zaktada si¢ podejmowanie dzialan na rzecz inkluzji spotecznej oraz szerokiego wsparcia 0oséb
niepetnosprawnych i znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji zyciowej. Wreszcie Priorytet 5 “Aktywizacja
mieszkaicéw 1 promocja powiatu toruniskiego do 2030 roku” zaklada realizacje “dziatan
nakierowanych na aktywizacj¢ mieszkancéw, rozwdj lokalnego spoteczenstwa obywatelskiego oraz
promocje obszaru powiatu torufiskiego”. Sa to cele i przedsiewzigcia komplementarne z tymi
zakladanymi przez LSR, w szczegdlnosci w zakresie potrzeby dzialan pro-senioralnych, dla os6b w
utrudnionej sytuacji zyciowej, niepetnosprawnych, a takze w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci

lokalnej.

Strategia Rozwoju
Gminy Lubicz na lata
2021-2028 (projekt)

W projekcie strategii cel strategiczny nr 1 okreslono nastepujaco; “Poprawa jakosci zycia
mieszkaficéw poprzez rozwdj ustug publicznych ,mozliwosci spedzania wolnego czasu i

<«

samorealizacji oraz ochrona lokalnego $rodowiska naturalnego “. W jego ramach przewiduje si¢
m.in. rozwoéj oferty spedzania czasu wolnego, animacje zycia kulturalnego, czy tez rozwdj gminnych
ustug publicznych dostosowanych do potrzeb mieszkafncow. Jest to cel komplementarny z
potrzebami spotecznymi okreslonymi w LSR. Cel strategiczny nr 2 to rozwéj gospodarczy gminy,
gdzie przewiduje si¢ m.in. zwigkszenie potencjatu rozwojowego lokalnych przedsigbiorstw. Jest to

cel komplementarny z celem LSR, jakim jest rozwdj lokalnej przedsi¢biorczosci okoloturystycznej.

Strategia Rozwoju
Gminy Wielka
Nieszawka na lata 2015
- 2025

Kierunki rozwoju Gminy Wielka Nieszawka wyznaczaja trzy cele gléwne: wykorzystanie potencjatu
turystycznego gminy, w tym dla celéw rozwoju przedsigbiorczosci; dostosowana do standardéw i
potrzeb infrastruktura techniczna; zintegrowane i aktywne spoleczefistwo. Sg one zgodne z celami
gléwnymi LSR: wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci, rozwdj obszaru poprzez poprawe standardu
infrastruktury technicznej i dzialania promocyjne oraz wzrost aktywizacji spoteczno — zawodowe;j
mieszkanicéw, w tym poprzez rewitalizacje spoleczna i zaplanowanymi w ich ramach

poszczegblnymi przedsigwzigciami.

Strategia Rozwoju
Gminy Obrowo na lata
2016-2023

W celu rozwojowym nr 1 “Zdrowe, aktywne i dobrze wyksztatcone spoleczenistwo” jako dziatania
priorytetowe uznano m.in. aktywizacje spoleczno-zawodows mieszkaficow, wsparcie ustug
spolecznych, opiekuficzych oraz edukacyjnych swiadczonych dla mieszkaicéw, a takze wsparcie
dziatalnosci instytucji kultury i sportu. Cel rozwojowy nr 2 “Zréwnowazony rozwoéj gospodarczy”
zaklada przede wszystkim stymulowanie rozwoju przedsigbiorczosci lokalnej wraz z optymalnym
wykorzystaniem potencjatu turystycznego gminy. Zaklada si¢ tu réwniez promowanie produktdow
lokalnych oraz promocje waloréw kulturowo-przyrodniczych gminy. Sa to dziatania catkowicie
zgodne z tymi zaplanowanymi w LSR, gdzie mowa jest o rozwoju turystyki poprzez inicjowanie
przedsiewzig¢ okoloturystycznych przedsi¢biorcow. W LSR mowa jest réwniez o wspieraniu
instytucji kultury i sportu. W celu IIT Strategii mowa jest m.in. o inwestowaniu w infrastrukture
spoleczna, a takze tg, ktora wykorzystaé bedzie mozna dla rozwoju rekreacji, sportu oraz turystyki.
Jest to zgodne z celami LSR, w ktérych mowa o rozwoju opartym o endogennym potencjale

turystycznym.

Strategia Integracji 1
Rozwiazywania
Problemdéw
Spotecznych gminy
Lubicz na lata 2021-
2026

Wsréd celéw strategicznych Strategii okreslono muin. zintegrowany system wspierania osob
starszych i niepetnosprawnych, ktéry ma by¢ realizowany poprzez aktywizacje i integracje senioréw
oraz 0so6b niepetnosprawnych. Zalozono réwniez podnoszenie §wiadomosci mieszkancow w
zakresie nietypowych probleméw seniorow. Kolejny cel to aktywizacja oséb i grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, ktéra ma odbywac si¢ m.in. poprzez rozwdj inicjatyw socjalnych oraz
NGO. Zaklada si¢ wreszcie bardziej intensywny rozwoj kapitatu spolecznego gminy poprzez
wspieranie wolontariatu wéréd mlodziezy, czy popularyzacig inicjatyw oddolnych. Cele te sa zbiezne
z dziataniami zapisanymi w LSR, przewidujacymi aktywne formy integracji spolecznej, szczegdlnie
w §rodowiskach osoéb starszych, mtodziezy oraz oséb niepelnosprawnych.
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Wsréd zalozonych w Strategii dziedzin planowania strategicznego wymieniono m.in. wspatcie os6b
niepetnosprawnych oraz aktywnos$¢ i integracj¢ spoleczna senioréw. Przewiduje si¢ réwniez

wzmocnienie integracji rodzin i stworzenie warunkow pelnego rozwoju spotecznego dla dzieci i

Strategia . ; . . . , . .
Rogwi & . mlodziezy zgodnie z ich potrzebami. Ten pierwszy z celéw Strategii zaklada przede wszystkim
ozwigzywania ) . . L . L . o . .
Probl Y : wsparcie dla 0séb z niepetnosprawnosciami psychicznymi, m.in. poprzez dzialania integrujace ich

roblemdw

. z szerokim spoleczenstwem. Integracja i aktywizacja srodowisk senioralnych oraz aktywizacja
Spolecznych Gminy

Obrowo na lata 2021-
2025

mlodziezy ma si¢ odbywac poprzez budowe i rozbudowe osrodkow takich tak jak §wietlice, ich
doposazenie oraz stworzenie adekwatnych wobec zglaszanych potrzeb programéw ich dziatania itd.
Wszystkie te dzialania sa zgodne z celami LSR, gdzie mowa jest m.in. o poprawie stanu

infrastruktury stuzacej integracji spolecznej, doposazeniu tych osrodkéw, a takze mowa o

aktywizacji srodowisk lokalnych w celu zapobiegania wykluczeniu spolecznemu.

Zx6dto: Opracowanie wiasne.
V.2. Komplementarno$¢ i synergia przedsiewzie¢ w LSR

Wszystkie przedsigwzigcia przewidziane w LSR wykazuja, synergie, lub sa wzgledem siebie komplementarne w
wysokim stopniu, w osigganiu celéw Strategii. Ponizej przedstawiono uzasadnienie tych zagadnien dla przedsiewzigc
ujetych w kazdym z celéw szczegdtowych LSR.

Cel I: Wzrost konkurencyjnosci obszaru LSR — trzy przedsigwzigcia: ,,Starterzy Podgrodzia”, ,,Firmy Podgrodzia” i
Hnfrastruktura Podgrodzia”.

Przedsi¢wzigcia te sa komplementarne, uzupelniaja si¢ wzajemnie i przyczyniaja si¢ wspélnie do realizacji idei
przedmiotowego celu, jaki wyznaczono w ramach wsparcia rozwoju regionu w oparciu o wyrézniki spoleczno —
gospodarcze. Wyznaczone przedsigwzigcia bazujg na tego typu wyréznikach 1 wspierajg dziatalno$¢ gospodarcza w
branzach uznanych za wazne i perspektywiczne dla rozwoju regionu.

Cel II: Wzrost aktywizacji spolecznej mieszkancéw obszaru LSR - w ramach celu wyznaczono trzy przedsigwzigcia:
moeniorzy Podgrodzia”, ,,Mlodzi Podgrodzia” i ..Réwnac szanse”. Wszystkie wyznaczone przedsiewzigcia cechuja si¢
wzajemng komplementarnoscia w  realizacji wskazanego celu. Rozwdj uslug spolecznych obejmuje dziatania

nieinwestycyjnie (EFS+), ukierunkowane na wsparcie mieszkancéw LGD.

W konsekwencji wszystkie przedsiewzigcia w ramach przedmiotowego celu sa wzajemnie komplementarne i przyczyniaja
si¢ do wsparcia 0sOb w niekorzystnej sytuacji. Dzialania podejmowane w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego,
skierowane m.in. do 0s6b mtodych oraz kobiet, beda mialy swoje odzwierciedlenie w Przedsiewzigciach mozliwych do
realizacji w ramach $rodkéw PS WPR m.in. ,,Starterzy Podgrodzia™.

Zaplanowane w ramach LSR cele i przedsiewzi¢cia wynikaja z diagnozy obszaru oraz analizy potrzeb i potencjatu
oraz sa ze sobg spojne. Szczegbdlowo kwestie te przedstawiono w zalacznikach do Strategii.

Komplementarny charakter dzialan LSR oznacza kompleksowe podejscie do rozwigzywania probleméw i
wspierania potencjaléw poprzez laczenie istniejacych zasobéw, dziatan 1 podmiotéw w trzech sferach: gospodarka,
mieszkancy i obszar (infrastruktura). Dziatania na rzecz mieszkancow $cisle wigza si¢ ze wspieraniem gospodarki, a ta z
kolei z rozwojem obszaru. Te trzy sfery wzajemnie na siebie oddzialujg i uzupelniaja sic. W ramach zastosowania
powyzszego podejscia przewidziano w LSR dziatania dla wszystkich trzech sfer, co uwidacznia si¢ w zaproponowanych
celach: wzrost konkurencyjnosci obszaru oraz aktywizacja spoteczna obszaru LSR Zastosowanie takiego podejscia daje
realne szanse na rozwigzanie czesci zglaszanych probleméw/wzmocnienie potencjatéw oraz osiagniecie wyznaczonych
celow.

W zaplanowanych celach szczegbétowych i przedsigwzigciach wazne jest osigganie jak najlepszych efektow poprzez
wspoldziatanie partnerow z réznych sektoréw oraz jednoczesne wykorzystanie réznych zasobéw (przyrodniczych,
kulturowych, spotecznych, gospodarczych).
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Przedsiewzigcia w sposob spoéjny i kompleksowy, z uzyciem réznych metod i zaangazowaniem réznych partneréw i
sektoréw, adresujac zidentyfikowana potrzebe, zapewnia odpowiednia sekwencje interwencji planowanych do
przeprowadzenia. W realizacje tych przedsigwzie¢ zaangazowane beda podmioty z sektora publicznego (gminnego
osrodki pomocy spolecznej), spolecznego (organizacje pozarzadowe) i gospodarczego. Podejmowane dziatania beda
odpowiedzia na wskazane w analizie problemy.

Przyktadem zintegrowanego podejscia jest powiazanie celu ,,Wzrost konkurencyjnodci obszaru LSR” z celem
“Wzrost aktywizacji spotecznej mieszkancéw obszaru LSR”, w ramach ktérego przewiduje si¢ wspolprace jednostek
samorzadu terytorialnego, lokalnych stowatzyszen dzialajacych na rzecz rozwijania potencjalu endogennego regionu,
grup (kota gospodyn wiejskich, kluby seniora, kluby mlodziezowe), a takze dzialan przeznaczonych dla kobiet w ramach
celu II, przy jednoczesnym premiowaniu ich w ramach podejmowania dziatalnosci gospodarczej. Dzialania w tym
zakresie bedq najbardziej skuteczne kiedy samorzady stworza warunki i okazje do korzystania z odpowiedniej jakosci i
liczby obiektéw infrastruktury rekreacyjnej, sportowej i kulturalnej, a organizacje pozarzadowe beda mogly oferowaé
swoja oferte aktywnosci spotecznych nakierowanych zaréwno na propagacje kultury 1 dziedzictwa obszaru, jak i na
szeroko pojeta aktywizacje réznych grup “Podgrodzia...”.

V.3. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Podejscie Leader stosowane w rozwoju obszaréw wiejskich w Polsce opiera si¢ na koncepcji zarzadzania
lokalnego, gdzie mieszkancy, organizacje pozarzadowe, przedsi¢biorcy oraz wladze samorzadowe wspoipracuja w celu
opracowania strategii rozwoju lokalnego. Warto§¢ dodana tego podejscia polega na tym, ze umozliwia ono mieszkaficom
wsi wiaczenie si¢ w proces podejmowania decyzji i kierowanie rozwojem swojego regionu. Poprzez realizacj¢ projektéw
spolecznych, kulturalnych, edukacyjnych i gospodarczych na poziomie lokalnym, moze si¢ przyczyni¢ do zwickszenia
atrakcyjnosci obszaréw wiejskich oraz poprawy jakosci zycia ich mieszkadcéw. Dodatkowo, dzigki wsparciu
finansowemu, szkoleniom i konsultacjom, podejscie Leader umozliwia rozwéj przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich,

co przyczynia si¢ do ich rozwoju gospodarczego 1 wzrostu zatrudnienia.

Ponizej wymieniono i opisano korzysci plynace z podejscia LEADER w realizacji LSR. Rzetelne uzasadnienie doboru
zakresow wsparcia, wyboru dostepnych zrédel finansowania, przyjetego sposobu wdrazania LSR, doboru dostepnych

metod wdrazania operacji w ramach LSR pozwoli na efektywne osiggniecie celow.

1. Korzysci plynace z podejscia LEADER w realizacji LSR:

% wsparcie grup beneficjentéw w sposéb odmienny od pozostalych instrumentéw wsparcia — m.in. projektow
grantowych, realizowanych w catosci za posrednictwem LGD na poziomie lokalnym czy projektéw/operaciji
partnerskich przez organizacje pozarzadowe, ktoére wspieraja wspolprace 1 wymiang doswiadczen, zarowno
wewnatrz obszaru LGD jak i podmiotéw z obszaréw spoza LGD,

% mozliwo$¢ realizacji projektéw wykraczajacych poza obszar jednostek administracyjnych gmin — jednym z
zalozen inicjatywy Leader jest sieciowanie i realizowania kompleksowych projektow w skali catego obszaru LGD.
Przyktadem tego typu dziatan bedzie realizacja np. operacji nieinwestycyjnych zwiazanych organizacja klubéw
mtodziezowych i klubéw seniora — ktére beda obejmowaly swoim zasiegiem obszar kilku gmin lub catej LGD,

% brak dominacji sektora publicznego — przyjety model pattnerstwa tréjsektorowego, wymodg dotyczacy braku
kontroli nad podejmowaniem decyzji przez poszczegdlne grupy interesu oraz podejscie LGD angazujace
podmioty prywatne do aktywnych prac na rzecz spolecznosci lokalnej — wszystkie te elementy wplywaja na
zapewnienie braku dominacji sektora publicznego 1 brak jego decydujacego wplywu na podejmowanie decyziji,
tak na poziomie calej Grupy (struktura czlonkéw) jak i Rady LGD,

% wlaczenie mieszkancow w proces podejmowania decyzji dotyczacych rozwoju lokalnego — Leader stanowi

inicjatywe zarzadzania na poziomie lokalnym, ktéra wlacza aktywnie mieszkancow w realne zarzadzanie

rozwojem lokalnym,
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zintegrowanie podejmowanych dzialan poprzez laczenie réznych dziedzin gospodarki 1 wspolprace réznych
grup interesu — tréjsektorowe partnerstwo laczy sektory, grupy interesu oraz branze gospodarki dla realizacji
wspolnego zadania jakim jest wdrazanie LSR,

decentralizacja zarzadzania i finansowania §rodkéw UE — schodzenie na poziom lokalny, przyczyniajac si¢ do

poprawy efektywnosci calego procesu wydatkowania srodkéw UE,

sieciowanie i wspolpraca na poziomie danej LGD poprzez m.in. wymiane do$wiadczeni i rozpowszechnianie
dobrych praktyk.

Uzasadnienie doboru zakreséw wsparcia, wyboru dostepnych Zrédel finansowania, przyjetego sposobu wdrazania LSR,

doboru dostepnych metod wdrazania operacji w ramach LSR:

2
L4

R
23

dobér zakreséw wsparcia — wyznaczony zakres wsparcia w ramach przedmiotowej LSR zostal oparty o
diagnoze stanu obecnego majaca charakter oddolny. Sformulowanie przedsiewzigé poprzedzono analiza stanu
obecnego oraz probleméw 1 potrzeb lokalnej spoteczno$ci. Dobrane zakresy wsparcia zostaly oparte o
zalozenie skierowania réwnomiernej, kompleksowej interwencji, uwzgledniajacej potencjal poszczegdlnych
sektorow do absorbcji §rodkéw oraz ich potrzeby do wszystkich trzech gléwnych sektorow. Jednoczesnie
zakresy te uzupelniajg si¢ wzajemnie, prowadzac do realizacji wspélnych celéw a w konsekwencji calej idei
wdrazania LSR,

wybor dostepnych Zrédel finansowania — w Strategii ujeto wszystkie dostgpne Zrédla finansowania celéw i
przedsiewzigé. Jednoczesnie LGD w celu realizacji zakreséw stanowigcych uzupelnienie operacii
finansowanych z WPR i FEdAKP planuje wykorzystanie mozliwosci sfinansowania zakreséw z innych zrédet
zewnetrznych. W tym zakresie zalozono wstepnie skorzystanie z nastepujacych programéw/ funduszy:

- Konkurs Partneréw Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich, realizowany w ramach Programu PS WPR 2023-
2027. W ramach KSOW tak jak obecnie LGD bedzie kontynuowalo realizacje dzialan o charakterze
edukacyjnym i promocyjnym zwiazanych z propagowaniem lokalnej kultury, tradycji, zwyczajéw itd.

- otwarty konkurs ofert na dzialania promujace lokalne dziedzictwo historyczne oglaszany przez Powiat
Torunski

Zaprezentowane podejscie do Zrédet finansowania, pozwala na petne wykorzystanie zrédet dostepnych w ramach RLKS,

a jednoczes$nie uzupelniajac je innymi dostgpnymi $rodkami zewnetrznymi, co w konsekwenciji pozwala na realizacje

spojnych 1 komplementarnych celéw wskazanych w Strategii,

R
°

dobér metod wdrazania operacji w ramach LSR — oparty analizie przede wszystkim rodzaju wnioskodawcy,
wysokosci srodkéw na operacig, zakresu rzeczowego, rodzaju operaciji, zaktadanych do osiagnigcia rezultatow
czy doswiadczenia we wdrazaniu Strategii w okresie programowania 2014-2020, a takze wnioskow z
przeprowadzonych konsultacji. Kierujac si¢ powyzszymi kwestiami zdecydowano, iz przedsigwzigcia
skierowane gltéwnie do sektora NGO realizowane bedq w formule projektéw grantowych. Wynika to z
potrzeby maksymalnego uproszczenia procedur i zasad przyznawania dofinansowania. Do$wiadczenia we
wdrazaniu LSR w okresie programowania 2014-2020 pokazaly, ze jest to forma latwiejsza pod wzgledem
formalnym i pozwala na realizacj¢ mniejszych operacji, tym samym na dotarcie do szeregu matych organizacji.
W odniesieniu do $rodkéw dedykowanych JST oraz przedsigbiorcow, jako forme realizacji wybrano projektu
konkursowe, co wynika przede wszystkim z realizacji przez te podmioty wigkszych operacji inwestycyjnych

oraz znacznie wigkszego potencjalu,

spos6b wzmocnienia planowanych do osiagniecia efektow - zakresy wparcia w ramach LSR dobrano w taki
sposob aby interwencje z poszczegdlnych funduszy uzupelnialy i dopelnialy si¢ wzajemnie — co stanowi
jednoznacznie warto$¢ dodang podejscia RLKS, niemozliwg do realizacji w ramach wdrazania poszczegdlnych
funduszy oddzielnie. W tej kwestii dzialania przewidziane do realizacji w ramach FEAKP beda uzupelniane
tematycznie komplementarnymi dzialaniami wspotfinansowanymi z EFRROW — dotyczy to kwestii rozwoju
infrastruktury i oferty turystycznej, gdzie w ramach FEJKP finansowana bedzie infrastruktura publiczna
realizowane przez JST — infrastruktura ta bedzie uzupelniona przez operacje realizowane w dziedzinie
spotecznej przez NGO.
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VI. Cele i wskazniki

Teren dzialania LGD jest sp6jny pod wzgledem geograficznym, srodowiskowym, gospodarczym i spolecznym.
Objecie obszaru wspolna Strategia, przyczynilo si¢ do lokalnego rozwoju, wigkszej integracji wewnetrznej mieszkancow
LGD oraz u$wiadamiania im lokalnej tozsamosci. Bedzie to mozliwe poprzez realizacje zalozonych w niniejszym
dokumencie celéw i stuzacych ich osiagnieciu przedsiewzigc.

Schemat 2. Cele ogolne i szczegotowe

. Cel szczegolowy 2
Cel szczegolowyl ! 1
Wzrost konkurencyjnosci Wzrost.a YWROSEL
bszaru LSR spotecznej mieszkancow
o obszaru LSR
Przedsigwziecie 1. Przedsiewziecie 1.
— Starterzy B Seniorzy
Podgrodzia Podgrodzia
' I ™\
— | Przedsigwzigcie 2. | Przedsigwzigcie 2.
Firmy Podgrodzia Mtodzi Podgrodzia
p
Przedsigwzigcie 3. ( )
—  Infrastruktura || Przedsigwzigcie 3.
Podgrodzia Rownac szanse

Zrédo: Opracowanie wlasne.

Szczegblowy opis wskaznikéw wraz ze wskazaniem jednostek miary oraz wartosci docelowych zawiera ponizsza
tabela Cele i wskagniki LSR. Opracowana specyfikacja, opis celéw, a takze przypisane im przedsiewziecia sa zgodnie ze
wskaznikami dla Programéw, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR.
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VI.1. Cele i wskazniki LSR

Tabela 11. Cele i wskazniki LSR

CEL WSKAZNIK REZULTATU Jednostka miary Plan 2029 rok
I Warost W.1.1. Nowe miejsca pracy wspierane w ramach projektéw WPR szt. 7
konkurencyjnosci
obszaru LSR W.1.2. Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do sob 1600
ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR osoba
Wskazniki produktu
PRZEDSIEWZIECIA GRUPY DOCELOWE SPOSOB REALIZAC]T NAZWA GRUPY SPOSOB
DOCELOWE | REALIZAC]T
Liczba
zrealizowanych
P.1.1. Starterzy operacji
Podgrodzia osoby fizyczne Konkurs polegajacych na szt. 7
utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa
Liczba
zrealizowanych
mikro i mate Konkurs operacji
P.1.2. Firmy Podgrodzia przedsi¢biorstwa polegajacych na szt. 4
rozwoju
istniejacego
przedsiebiorstwa
P.1.3. Infrastruktura Jednostki samorzadu L1czba p/owstaly?h
. . Konkurs obiektéw malej szt. 8
Podgrodzia terytorialnego .
infrastruktury
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CEL WSKAZNIK REZULTATU Jednostka miary Plan 2029 rok
W.2.1. Liczba osé6b, ktérych sytuacja spoleczna ulegla poprawie po osoba
opuszczeniu programu
W.2.2. Liczba objetych wsparciem klubéw seniora, gospodarstw
S R ] . . szt.
IT Wzrost aktywnosci opiekunczych i Uniwersytetow Trzeciego Wieku
spofecznej mieszkaricow
obszaru LSR : - ‘e " : . ,
W.2.3. Liczba uczniéw, ktérzy nabyli kwalifikacje po opuszczeniu osoba 129
programu
W.2.4. Liczba oséb, ktére podniosty poziom wiedzy w zakresie
. L Lo L . . osoba
réwnosci kobiet 1 mezczyzn dzigki wsparciu w programie
Wskazniki produktu
PRZEDSIEWZIECIA GRUPY DOCELOWE SPOSOB REALIZAC]T
GRUPY SPOSOB
NAZWA DOCELOWE | REALIZAC]T
Liczba oséb
starszych objetych
wsparciem
w klubach seniora, osoba 174
gospodarstwach
P.2.1. Seniorzy . : ) opiekunczych
Podgrodzia Seniorzy Projekt grantowy 1 Uniwersytetach
Trzeciego Wieku
Catkowita liczba
0s6b objetych osoba 174

wsparciem
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P.2.2. Mtodzi Podgrodzia

Dzieci i mtodziez

Projekt grantowy

Liczba os6b
znajdujacych sig
w niekorzystnej

sytuacji, objetych

wsparciem w
ramach edukacji
pozaformalnej

osoba

321

Liczba uczniéw
szkol 1 placowek
systemu o§wiaty
prowadzacych
ksztalcenie ogdlne
objetych wsparciem

osoba

301

Liczba uczniow
1 stuchaczy szkél
i placowek
ksztatcenia
zawodowego

objetego wsparciem

osoba

10

Liczba

dzieci/uczniow

o specjalnych
potrzebach

rozwojowych

i edukacyjnych,

objetych wsparciem

osoba

10

P.2.3. Réownac szanse

Osoby dos$wiadczajace

stereotypow zwigzanych

z plcig

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Projekt grantowy

Liczba oséb
objetych wsparciem
w zakresie
rownosci kobiet

1 mezczyzn

osoba

32
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Tabela 12. Matryca

Przedsiewzigcie dotyczy wsparcia w

- osoby mtode

Seniorzy
Podgrodzia

wyposazenia, udostepnianego
niekomercyjnie (nie generujacych

- tworzenie i funkcjonowanie klubéw
seniora;
- uzupetniajaco, w ramach klubow
seniora inne dziatania majace na celu
wsparcie i integracje os6b starszych,
uwzgledniajace udzial rodziny i catego
srodowiska w tworzeniu lokalnych
sieci integracji i samopomocy
obejmujace:
e organizacj¢ wydarzen
wlaczajacych srodowisko lokalne
w problemy oséb starszych: np.

FEdKP

Projekty
grantowe

wszystkie
podmioty
z wylaczeniem
0s0b fizycznych
(nie dotyczy
0s0b
prowadzacych
dziatalnos¢
gospodarcza lub
o$wiatowa na
podstawie

460 000,00

niepetnosprawnych

- wsparcie dziatan
w zakresie
tworzenia

lokalnych sieci
integracji

Starter zakresie zakladania nowych Proiek - kobiety
arterzy przedsiebiorstw przez osoby fizyczne, EFRROW ojexty Osoby fizyczne 260 000,00 - dziatalnosé¢ Nie
Podgrodzia : . . . konkursowe .
majacych miejsce zamieszkania na turystyczna i
terenie LGD okoloturystyczna
L . - dziatalnosé
Przedsiewzigcie dotyczy wsparcia w ]
. LT turystyczna i
zakresie rozwoju istniejacych okoloturvstvezna
Firmy przedsiebiorstw, majacych Projekty Mikro i mate sty .
. L . o EFRROW o 240 000,00 - 10ZWOj Nie
Podgrodzia siedzibe/oddzial/miejsce konkursowe przedsiebiorstwa .
N L . komercyjnej oferty
wykonywania dzialalnosci na terenie S
rekreacyjne;j i
LGD. .
prozdrowotnej
Przedsigwzigcie zaklada realizacje
dziatan o charakterze inwestycyjnym
obejmujacym inwestycje w srodki r
Infrastruktura trwale tj. budowe/przebudowe/ Proiek Jednostki d mtfrastrl;lr{l';uga
S remont/modernizacj¢ obiektow malej EFRROW ojexty samorzadu 1 000 000,00 ostosowana o Nie
Podgrodzia . . . konkursowe . potrzeb 0s6b
infrastruktury publicznej oraz zakup terytorialnego

dochodéwi.




Przedsiewzigcie

Zakres

Fundusz

Forma

Whnioskodawcy

Budzet
(EURO)

Preferencje

Preferencje —

projekty
partnerskie

Uwagi

dnia sasiada, piknikow i wigilii
sasiedzkich;

spotkania o charakterze
miedzypokoleniowym, np. z
mtodzieza szkolna lub grupami
przedszkolnymi, majace na celu
wymiane do$wiadczen, wzajemna
edukacje i pomoc;

akcje proekologiczne
organizowane wspolnie z
mlodzieza zwickszajace udziat
mtodych i starszych w
ksztaltowaniu srodowiska zycia,
estetyki dzielnicy, osiedla;
przedstawienia grup teatralnych,
zespoléw piesni i tafica z klubow
seniora w szkole/przedszkolu lub
odwiedziny grup
przedszkolnych/szkolnych/ognisk
kulturalnych w klubie seniora

odrebnych
przepisow)

Mtodzi
Podgrodzia

rozwijanie umiejetnosci
spotecznych i obywatelskich,
zwlaszcza uczniéw i uczennic
zagrozonych wypadnigciem z
systemu szkolnego, poprzez
utworzenie i wsparcie na rzecz
tworzenia i funkcjonowania
edukacyjnych klubéw
mtodziezowych. W ramach
klubéw mozliwa jest realizacja
réznorodnego obszaru
tematycznego, uwzgledniajacego
zainteresowania, zdolnosci,
potrzeby oraz predyspozycje
dzieci i mtodziezy np. zajecia
filmowe, muzyczne, artystyczne,
sportowe, z robotyki,
programowania, nt. lokalnej

FEdKP

Projekty
grantowe

wszystkie
podmioty
z wylaczeniem
0s6b fizycznych
(nie dotyczy
0s0b
prowadzacych
dziatalnosé¢
gospodarcza lub
oswiatowq na
podstawie
odrebnych
przepisow)

500 000,00

Nie
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Przedsiewzigcie

Zakres

Fundusz

Forma

Whnioskodawcy

Budzet
(EURO)

Preferencje

Preferencje —

projekty
partnerskie

Uwagi

tozsamosci i kultury, realizacje
spotkan, warsztatow 1 wizyt
studyjnych;

rozwijanie uzdolnien dzieci oraz
mtodziezy i ukierunkowanych na
osiggniecie konkretnego celu
edukacyjnego (np. przygotowanie
i udzial w krajowym lub
miedzynarodowym konkursie
naukowym przy czym za konkurs
naukowy nie bedq uznawane
konkursy wiedzy np. konkurs
wiedzy z jezyka angielskiego czy
konkurs wiedzy o wielkich
Polakach);

projekty przyczyniajace si¢ do
wzrostu wiedzy i nabywania
umiejetnosci przydatnych w
wyborze Sciezek ksztatcenia i w
przysztym zyciu zawodowym, np.
poprzez warsztaty w obszarze
ginacych zawodow i zwiazane z
tradycja regionu.

Rownac szanse

. podnoszenie wiedzy i

Swiadomosci 0s6b zajmujacych sig
edukacja i praca z dzie¢mi i
mlodzieza nt. stereotypéw plci i
specyfiki potrzeb 0s6b réznej pici
w tym takze przemocy
réwiesniczej uwarunkowanej
przekonaniami zwiazanymi z
plcia;

. kluby rodzica - miejsca spotkan

rodzicow, zaleznie od potrzeb
ukierunkowane na:

wsparcie dla kobiet (wymiana
doswiadczen, warsztaty
motywujace, psychologiczne,

FEdKP

Projekty
grantowe

wszystkie
podmioty
z wylaczeniem
0s6b fizycznych
(nie dotyczy
0s0b
prowadzacych
dziatalnosé¢
gospodarcza lub
oSwiatowq na
podstawie
odrebnych
przepisow)

40 000,00

Nie
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Zrédto: Opracowanie wiasne.




Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej 2023-2027, odpowiedzialny jest za finansowanie trzech

przedsiewzie¢ w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju, tj. dwoéch przedsiewzi¢é z zakresu przedsigbiorczosci ,,Startersy

Podgrodzia” oraz ,,Firmy Podgrodzia”, a takze jednego przedsiewziecia w ramach ,, Infrastruktury Podgrodzia”. Dziatania $cisle

zwigzane z aktywizacja spoleczna, realizowane w ramach Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw

i Pomorza na lata 2021-2027, skierowane zostang do senioréw, os6b mtodych oraz oséb doswiadczajacych stereotypow

zwiazanych z plcia. W tabelach przedstawionych ponizej zaprezentowano szczegdlowy opis poszczegdlnych

przedsiewzieé wraz ze wskazaniem sposobu ich realizacji, Zrédel finansowania, uzasadnieniem oraz ich powiazaniem

z diagnozg obszaru, analiza potrzeb 1 potencjatu obszaru LSR, a takze przeprowadzonymi konsultacjami spotecznymi.

VI.2. Opis przedsiewziec

Tabela 13. Opis przedsiewziec

Przedsiewzigcie

Starterzy Podgrodzia

Opis przedsigwzigcia

Przedsiewzigcie dotyczy wsparcia w  zakresie zakladania nowych
przedsicbiorstw przez osoby fizyczne, majacych miejsce zamieszkania
na terenie LGD.

Wsparcie bedzie przyznawane na realizacje operacji inwestycyjnych
niezbednych do utworzenia dziatalnosci gospodarczych. Przedmiotem
wsparcia bedzie dofinansowanie przede wszystkim przedsiewzigé
realizowanych przez podmioty podejmujace dzialalno$¢ w branzy
turystycznej, okoloturystycznej oraz spedzania czasu wolnego. Wspierane
beda réwniez projekty realizowane przez podmioty zamierzajace Swiadczyc
szeroko pojete ustugi dla mieszkaficow obszaru LSR.

Uzasadnienie oraz

powigzanie z diagnoza obszaru
oraz analiza potrzeb i
potencjatu obszaru LSR

Przedmiotowe przedsiewzigcie wychodzi na wprost zidentyfikowanemu
w diagnozie obszaru, problemowi w postaci stabego rozwoju turystyki oraz
przedsigbiorczosci.

W diagnozie czytamy o stabo rozwinigtej przedsi¢biorczosci nakierowanej
na rozwdj turystyki i uslug okoloturystycznych np. hoteli, pensjonatow,
restauracji, wypozyczalni sprzetu turystycznego, ustug turystycznych
w rodzaju organizacji splywow kajakowych, komercyjnego wykorzystania
laséw. Ponadto brak wspatcia dla podmiotéw oferujacych ustugi powiazane
z rozwojem turystyki np. wypozyczalnie roweréw, czy tez uslugi
gastronomiczne.

Przedmiotem  wsparcia  bedzie dofinansowanie  przedsiewzigc
realizowanych przez podmioty prowadzace dzialalnos¢ w  branzy
turystycznej, okoloturystycznej oraz spedzania czasu wolnego, uznanych
za kluczowe na terenie LGD. Branze te wytypowano na podstawie wynikow
badania obecnego stanu rozwoju przedsigbiorczosci na terenie LGD. Tym
samym wybrano do wsparcia branze najbardziej perspektywiczng
do rozwoju w przyszlosci, a jednoczesnie wymagajaca wsparcia ze srodkow
zewnetrznych.

Sposob realizacji wraz
z uzasadnieniem

Przedsigwzigcie realizowane bedzie w ramach projektéw konkursowych,
skierowanych do o0s6b fizycznych na podejmowanie nowych dziatalnosci
gospodarczych. Warto§¢ dofinansowania w ramach przedmiotowego
przedsiewzigcia nie moze przekroczy¢ 150 tys. zt.

Fundusz finansujacy

PS WPR - EFRROW

Forma realizacji

Projekty konkursowe

Kategorie wnioskodawcow

Osoby fizyczne, majacych miejsce zamieszkania na terenie LGD

Budzet (Euro)

260 000,00

Wskazniki produktu

Liczba zrealizowanych operacji polegajacych na utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa — 7 szt.
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Wskazniki rezultatu

Nowe miejsca pracy wspierane w ramach projektéw WPR — 7 szt.

Nastawienie na innowacje

TAK

W kryteriach preferowane beda osoby mlode oraz kobiety.

Preferencje Premiowana bedzie dzialalno$¢ nastawiona na rozwdj dzialalnosci
turystycznej, okoloturystycznej oraz spedzania czasu wolnego.
Przedsiewzigcie Firmy Podgrodzia

Opis przedsigwzigcia

Przedsiewzigcie dotyczy wsparcia w  zakresie rozwoju istniejacych
przedsigbiorstw, majacych  siedzib¢/oddzial/miejsce  wykonywania
dzialalnosci na terenie LGD.

Wsparcie bedzie przyznawane na realizacje operacji inwestycyjnych
niezbednych do rozwoju dzialalnosci gospodarczych. Przedmiotem
wsparcia bedzie dofinansowanie przede wszystkim przedsiewzieé
realizowanych przez podmioty podejmujace dzialalno$¢ w branzy
turystycznej, okoloturystycznej oraz spedzania czasu wolnego. Wspierane
beda rowniez projekty realizowane przez podmioty zamierzajace $wiadczyc
szeroko pojete ustugi dla mieszkanicéw obszaru LSR.

Uzasadnienie oraz

powiazanie z diagnoza obszaru
oraz analiza potrzeb i
potencjatu obszaru LSR

Przedmiotowe przedsiewzigcie wychodzi na wprost zidentyfikowanemu
w diagnozie obszaru, problemowi w postaci stabego rozwoju turystyki oraz
przedsigbiorczosci.

W diagnozie czytamy o stabo rozwinigtej przedsi¢biorczosci nakierowanej
na rozwdj turystyki i uslug okoloturystycznych np. hoteli, pensjonatow,
restauracji, wypozyczalni sprzetu turystycznego, uslug turystycznych
w rodzaju organizacji splywow kajakowych, komercyjnego wykorzystania
laséw. Ponadto brak wspatcia dla podmiotéw oferujacych ustugi powiazane
z rozwojem turystyki np. wypozyczalnie roweréw, czy tez uslugi
gastronomiczne.

Przedmiotem  wsparcia  bedzie dofinansowanie  przedsiewzigc
realizowanych przez podmioty prowadzace dzialalnos¢ w  branzy
turystycznej, okoloturystycznej oraz spedzania czasu wolnego, uznanych
za kluczowe na terenie LGD. Branze te wytypowano na podstawie wynikéw
badania obecnego stanu rozwoju przedsigbiorczosci na terenie LGD. Tym
samym wybrano do wsparcia branze najbardziej perspektywiczna do
rozwoju w przyszloéci, a jednoczesnie wymagajaca wsparcia ze $rodkow
zewnetrznych.

Sposdb realizacji wraz z
uzasadnieniem

Przedsiewzigcie realizowane bedzie w ramach projektéw konkursowych,
skierowanych do istniejacych juz przedsigbiorstw na  rozwdj
przedsi¢biorstwa.

Warto$¢ dofinansowania w ramach przedmiotowego przedsigwzigcia nie
moze przekroczy¢ 500 tys. zt.

Fundusz finansujacy

PS WPR - EFRROW

Forma realizacji

Projekty konkursowe

Kategorie wnioskodawcow

Mikro i mate przedsigbiorstwa

Budzet (Euro)

240 000,00

Wskazniki produktu

Liczba ztrealizowanych operacji polegajacych na rozwoju istniejacego
przedsigbiorstwa — 4 szt.

Wskazniki rezultatu

Nowe miejsca pracy wspierane w ramach projektéw WPR — 0 szt.

Nastawienie na innowacje

TAK
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Preferencje

Premiowana bedzie dzialalno§¢ nastawiona na rozwdj dzialalnosci
turystycznej, okoloturystycznej oraz spedzania czasu wolnego, a takze
rozwoju komercyjnej oferty rekreacyjnej i prozdrowotne;.

Przedsiewzigcie

Infrastruktura Podgrodzia

Opis przedsigwzigcia

Przedsiewzigcie zaklada realizacje dzialan o charakterze inwestycyjnym
obejmujacym inwestycje w $rodki trwale ¢. budowe/przebudowe/
remont/modetnizacj¢ obiektéw malej infrastruktury publicznej oraz
zakup wyposazenia, udostgpnianego niekomercyjnie (nie generujacych
dochodow).

Uzasadnienie oraz

powigzanie z diagnoza obszaru
oraz analizg potrzeb i potencjatu
obszaru LSR

Przedmiotowe przedsigwzigcie wychodzi na wprost zidentyfikowanemu w
diagnozie obszaru, problemowi w postaci stabego rozwoju malej
infrastruktury publiczne;.

Kwesti¢ ta potwierdzaja wnioski wynikajace z diagnozy, ktéra wskazuja na
posiadane atrakcyjnych waloréw przyrodniczych, ktore
sa predyspozycja do rozwoju infrastruktury publicznej. Widoczne
sa duze braki w postaci infrastruktury mogacej rozwija¢ aktywnosé
spoleczna, kulturalna i sportowa. Tu wskazywano na konkretne
miejscowosci pozbawione $wietlic wiejskich oraz obiektéw sportowych.
Wskazywano réwniez na potrzeby tworzenia gminnych osrodkéw kultury,
a takze centréw promociji kultury.

Ponadto diagnoza wskazuje brak atrakcyjnych miejsc do spedzania czasu
wolnego przez dzieci i mtodziez.

Sposéb realizacji wraz z
uzasadnieniem

Przedsiewzigcie realizowane bedzie w ramach projektéw konkursowych,
skierowanych do JST. Taka forma realizacji wynika zakresu rzeczowego
jaki obejmuje przedsiewzigcie (operacje inwestycyjne), ktére z zasady
charakteryzuja si¢ wyzsza wartoscia.

Fundusz finansujacy

PS WPR — EFRROW

Forma realizacji

Projekty konkursowe

Kategorie wnioskodawcow

Jednostki Samorzadu Terytorialnego (JST)

Budzet (Euro)

1 000 000,00

Wskazniki produktu

Liczba powstatych obiektéw matej infrastruktury — 8 szt.

Wskazniki rezultatu

Odsetek ludno$ci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostgpu do ustug
i infrastruktury dzigki wsparciu z WPR — 1 600 os6b.

Nastawienie na innowacje

Nie dotyczy

Preferencje

Preferowane beda projekty obejmujace infrastruktur¢ dostosowang
do potrzeb 0séb niepetnosprawnych
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Przedsiewzigcie

Seniorzy Podgrodzia

Opis przedsiewzigcia

Zakres dzialan realizowanych w ramach przedsiewzigcia obejmuje

wsparcie, przewidziane przez Program finansujacy tj. FedKP — EFS+,

tj. dzialan na rzecz wspierania integracji senioréw, pozwalajace uchronié

te grupe spoteczng przed izolacjg i wykluczeniem spolecznym:

- tworzenie i funkcjonowanie klubéw seniora;

- uzupelniajaco, w ramach klubéw seniora inne dziatania majace na celu

wsparcie i integracje oséb starszych, uwzgledniajace udzial rodziny

i calego srodowiska w tworzeniu lokalnych sieci integracji i samopomocy

obejmujace:

® organizacj¢  wydarzen  wlaczajacych  §rodowisko  lokalne
w problemy oséb starszych: np. dnia sasiada, piknikéw i wigilii
sasiedzkich;

® spotkania o charakterze miedzypokoleniowym, np. z mlodzieza
szkolng lub grupami przedszkolnymi, majace na celu wymiang
doswiadczen, wzajemng edukacje 1 pomoc;

® spotkania klubéw wolontariackich, ktérych celem jest pomoc
osobom starszym 1 samopomoc, w tym organizacja bankow
wolnego czasu;

® akcje prockologiczne organizowane wspélnie z mlodzieza
zwigkszajace udzial mlodych i starszych w  ksztaltowaniu
srodowiska zycia, estetyki dzielnicy, osiedla;

® przedstawienia grup teatralnych, zespoléw piesni i tafica z klubéw
seniora w  szkole/przedszkolu  lub  odwiedziny  grup
przedszkolnych/szkolnych/ognisk kulturalnych w klubie seniora.

Projekty zwiazane z tworzeniem i funkcjonowaniem klubéw seniora,

beda realizowane zgodnie ze Standardem  klubéw  seniora

wspolfinansowanych z EFS+ w ramach Dzialania 7.4 programu

Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027.

Warunkiem wsparcia jest dodatkowosé, co oznacza, ze srodki EFS+

maja charakter dodatkowy w stosunku do dziatan juz realizowanych

przez kluby/podmioty (brak finansowania biezacej dziatalnosci).

Ze wsparcia w klubie seniora wylaczone beda osoby bedace uczestnikami

dziennych doméw pomocy i innych osrodkéw wsparcia dziennego

przewidzianych w ustawie o pomocy spolecznej.

Uzasadnienie oraz

powigzanie z diagnoza obszaru
oraz analiza potrzeb i potencjatu
obszaru LSR

Whioski z diagnozy wskazuja na szereg obszaréw problemowych
wymagajacych wsparcia w ramach szeroko pojetych uslug spolecznych
skierowanych do oséb potrzebujacych:

- Niewystarczajaca oferta dla senioréw, wynikajaca z silnej potrzeby
integrowania si¢ seniordw, dla ktérych dostepne formy integracji staja si¢
coraz bardziej powtarzalne i nuzace.

W ramach wskazanej grupy docelowej zdiagnozowano potrzeby
zwigzane z dziataniami sieciujacymi organizacji senioralnych oraz
sieciowania dzialan obywatelskich na obszarze LSR, a takze rozwoj
inicjatyw spoltecznych nastawionych na integracje senioréw oraz ich
aktywizacje, np. tworzenie klubéw seniora.

Ponadto widoczne sa zagrozenia zewngtrzne, zwigzane ze zmianami
demograficznymi i zmiana modelu zycie spoleczefistwa — nie tylko
w skali lokalnej ale takze regionu i kraju — naleza do nich np. starzenie si¢
spoleczenistwa 1 prognozowany dynamiczny wzrost udzialu oséb
w wicku poprodukeyjnym w catkowitej liczbie mieszkaicow .

Sposéb realizacji wraz
z uzasadnieniem

Przedsigwzigcie realizowane bedzie w ramach projektow grantowych,
skierowanych przede wszystkim do organizacji pozarzadowych oraz
jednostek  samorzadu terytorialnego (gminy) 1 ich jednostek
organizacyjnych, przedsiebiorcow, NGO. Taka forma realizacji
przedsiewzigcia ~ wynika  z  planowanej  realizacji  operacji
nieinwestycyjnych o mniejszej wartosci.

Fundusz finansujacy

FEJKP - EFS+
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Forma realizacji

Projekty grantowe

Kategorie wnioskodawcow

wszystkie podmioty z wylaczeniem oséb fizycznych (nie dotyczy oséb
prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza lub oswiatowa na podstawie
odrebnych przepisow)

Budzet (Euro)

460 000,00

Wskazniki produktu

1. Liczba oséb starszych objetych wsparciem w klubach seniora,
gospodarstwach opiekuticzych i Uniwersytetach Trzeciego Wieku —
174 osoby.

2. Calkowita liczba 0s6b objetych wsparciem — 174 osoby.

Wskazniki rezultatu

1. Liczba oséb, ktérych sytuacja spoleczna wulegla poprawie
po opuszczeniu programu — 53 osoby.

2. Liczba objetych  wsparciem klubéw seniora, gospodarstw
opickunczych i Uniwersytetow Trzeciego Wieku — 12 szt.

Grupa docelowa

Przedsigwzigcie ukierunkowane jest na wsparcie rozwoju uslug dla
senioréw (w tym niepetnosprawnych) —jako jednej z grup wymagajacych
wsparcia, zidentyfikowanych w LSR

Preferencje Preferencja dla wsparcia dziatan w zakresie tworzenia lokalnych sieci
integracji.
Przedsiewzigcie Mtodzi Podgrodzia

Opis przedsigwzigcia

Zakres dziatan realizowanych w ramach przedsiewzigcia wpisuje si¢ we

wsparcie, przewidziane przez Program finansujacy tj. FEdKP — EFS+,

tj. wsparcie dzieci i mtodziezy poza edukacja formalna.

Przewidujemy realizacje nastepujacych dziatania:

® rozwijanie umiejetnosci spolecznych i obywatelskich, zwlaszcza
uczniéw 1 uczennic zagrozonych wypadnicciem z systemu
szkolnego, poprzez utworzenie i wsparcie na rzecz tworzenia
i funkcjonowania edukacyjnych klubéw mlodziezowych,
w ramach ktérych mozliwa jest realizacja réznorodnego obszaru
tematycznego, uwzgledniajacego zainteresowania, zdolnosci,
potrzeby oraz predyspozycje dzieci i mlodziezy np. zajecia
filmowe, muzyczne, artystyczne, sportowe, z robotyki,
programowania, nt. lokalnej tozsamosci i kultury, realizacje
spotkan, warsztatow i wizyt studyjnych.
Warunkiem wsparcia w tym typie jest dodatkowos$¢, co oznacza,
ze $rodki EFS+ maja charakter dodatkowy w stosunku do dziatan
juz tealizowanych przez kluby/podmioty (brak finansowania
biezacej dziatalnosci).
Projekty w tym typie beda realizowane zgodnie ze Standardem
klubéw mtodziezowych wspétfinansowanych z EFS+ w ramach
Dziatania 7.2 programu Fundusze Europejskie dla Kujaw
i Pomorza na lata 2021-2027”.

®  rozwijanie uzdolnieni dzieci oraz mlodziezy i ukierunkowanych na
osiggniecie konkretnego celu edukacyjnego (np. przygotowanie
i udzial w krajowym lub mi¢dzynarodowym konkursie naukowym
przy czym za konkurs naukowy nie beda uznawane konkursy
wiedzy np. konkurs wiedzy z jezyka angielskiego czy konkurs
wiedzy o wielkich Polakach);

® projekty przyczyniajace si¢ do wzrostu wiedzy i nabywania
umiejetnosci  przydatnych w  wyborze $ciezek ksztalcenia
i w przyszlym zZyciu zawodowym np. poptrzez warsztaty
w obszarze ginacych zawodow i zwiazane z tradycja regionu.
Projekty realizowane w tym typie powinny przyczyniac si¢ do
wzrostu wiedzy i nabywania umiejetnosci, kompetencji. Projekty
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nie moga mie¢ charakteru jednorazowej interwencji np. wycieczki
szkolnej (zwiedzanie muzeum), a cyklicznych zaje¢ przyblizajacych
rzemioslo, na ktérych uczestnicy nabeda umiejetnosci,
kompetencje oraz wiedz¢ w zakresie ginacych zawodéw co moze
si¢ przyczynic w przysztosci do wyboru Sciezki zawodowej
u mlodych oséb zapewniajac kontynuacje wykonywania ginacych
profesji.

Kosztem kwalifikowanym przedsiewziccia bedzie realizacja projektéw

nieinwestycyjnych, polegajacych na swiadczeniu ustug spotecznych.

Uzasadnienie oraz

powiazanie z diagnoza obszaru
oraz analizg potrzeb i potencjatu
obszaru LSR

Wnioski z diagnozy wskazuja na szereg obszaréw problemowych
wymagajacych wsparcia w ramach dzialan dla mlodziezy. Pomimo
bardzo licznej populacji mtodziezy obserwuje si¢ zjawiska przenoszenia
aktywnosci tej grupy do pobliskiego Torunia, ze wzgledu
na nieatrakcyjng oferte dla mlodziezy w istniejacych osrodkach oraz
instytucjach lokalnych.

Znaczacy udzial w populacji ludzi mlodych nalezy do najwyzszych
w regionie, jest najbardziej korzystny sposréd wszystkich LGD.
Mtodych tu nie ubywa, jak prawie wszedzie na polskiej wsi, a wrecz
rokrocznie przybywa, co ma oczywiscie zwiazek z dodatnim saldem
migracji na ten obszar w ogéle. Co wazne - mlodziez deklaruje wole
dzialani na rzecz spotecznosci, brakuje jej jednak ram instytucjonalnych
oraz odpowiedniej oferty definiujacej konkretne potrzeby.

Dzigki dzialaniom w ramach przedmiotowego przedsiewzigcia zaistnieje
mozliwos¢ wsparcia inicjatyw na rzecz aktywizacji i integracji mlodziezy,
np. klubow mtodziezowych itp., inicjatyw artystycznych, sportowych,
wsparcia oddolnych inicjatyw wlasnych dzieci i mlodziezy, czy tez
zainteresowania dzieci i mtodziezy kultura wyzsza, np. muzyka, filmem,
sztukami wizualnymi, grafika itp.

Sposéb realizacji wraz
z uzasadnieniem

Przedsiewzigcie realizowane bedzie w ramach projektéw grantowych,
skierowanych przede wszystkim do organizacji pozarzadowych oraz
jednostek samorzadu terytorialnego (gminy) i ich jednostek
organizacyjnych, przedsigbiorcéw, NGO. Taka forma realizacji
przedsicwzigcia ~ wynika  z  planowanej  realizacji = operacji
nieinwestycyjnych o mniejszej wartosci.

Fundusz finansujacy

FEdKP — EFS+

Forma realizacji

Projekty grantowe

Kategorie wnioskodawcow

wszystkie podmioty z wylaczeniem oséb fizycznych (nie dotyczy oséb
prowadzacych dzialalnos¢ gospodarcza lub oswiatowa na podstawie
odrebnych przepiséw)

Budzet (Euro)

500 000,00

Wskazniki produktu

1. Liczba oséb znajdujacych si¢ w nickorzystnej sytuacji objetych
wsparciem w ramach edukacji pozaformalnej — 321 oséb.

2. Liczba uczniéw szkol i placéwek systemu oswiaty prowadzacych
ksztalcenie ogdlne objetych wsparciem — 301 os6b.

3. Liczba wucznidéw i sluchaczy szkél i placéwek ksztalcenia
zawodowego objetych wsparciem — 10 0s6b.

4. Liczba dzieci/uczniéw o specjalnych potrzebach rozwojowych
i edukacyjnych, objetych wsparciem — 10 oséb.

Wskazniki rezultatu

Liczba uczniéw, ktérzy nabyli kwalifikacje po opuszczeniu programu —
129 osob.

Nastawienie na innowacje

Nie dotyczy

Grupa docelowa

Przedsiewzigcie ukierunkowane jest na wsparcie rozwoju uslug dla
dzieci i mlodziezy (w tym niepelnosprawnych) — jako grup
wymagajacych wspartcia, zidentyfikowanych w LSR
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Preferencje

Nie dotyczy

Przedsiewzigcie

Roéwnacé szanse

Opis przedsigwzigcia

Dzialania na rzecz wspierania zréwnowazonego pod wzgledem plci
uczestnictwa w rynku pracy, rownych warunkéw pracy oraz lepszej
réwnowagi miedzy Zyciem zawodowym a prywatnym, w tym poprzez
dostep do przystepnej cenowo opieki nad dzieémi i osobami
wymagajacymi wsparcia w codziennym funkcjonowaniu:
Podnoszenie wiedzy i §wiadomosci os6b zajmujacych si¢ edukacjg
i praca z dzie¢mi i mlodzieza nt. stereotypow plci i specyfiki potrzeb
0os6b  roznej plei w  tym takze przemocy réwiesniczej
uwarunkowanej przekonaniami zwiazanymi z plcia;

2. kluby rodzica - miejsca spotkan rodzicoéw, zaleznie od potrzeb
ukierunkowane na:

- wsparcie dla kobiet (wymiana doswiadczen, warsztaty motywujace,
psychologiczne, coaching, kregi wsparcia) probujacych pogodzic
zycie zawodowe z rodzinnym, wzmacniajace poczucie wlasne;
wartosci 1 motywacje do przetamywania stereotypéw dot. roli kobiet
i rozwoju osobistego;

- wsparcie dla mezczyzn  (wymiana dos$wiadczen, warsztaty
motywujace, psychologiczne, coaching, kregi wsparcia) probujacych
przetamywal stereotypy zwiazane z rola mezczyzn w rodzinie
i spoleczenstwie, zachgcajace do wigkszego zaangazowania
w obowiazki opiekuricze.

Kluby rodzica moga przewidywaé wspélne dzialania dla kobiet

i mezezyzn, w zakresie wskazanym powyze;.

Wsparcie dla dzieci do lat trzech moze mie¢ wylacznie charakter

towarzyszacy (opieka na czas uczestnictwa opickuna w spotkaniu

w klubie rodzica).

3. Zwigkszenie udzialu oraz wzmocnienie pozycji kobiet na rynku
pracy poprzez dziatania wspierajace rozpoczecie, utrzymanie lub
powrét do zatrudnienia, takie jak: wsparcie prawne, z zakresu
rozwoju osobistego, motywujace, psychologiczne, wzmacniajace
poczucie wlasnej wartosci.

Uzasadnienie oraz

powigzanie z diagnoza obszaru
oraz analizg potrzeb i potencjatu
obszaru LSR

Whioski z diagnozy wskazuja na szereg obszaréw problemowych
wymagajacych wsparcia w ramach szeroko pojetych ustug spolecznych
skierowanych do 0s6b potrzebujacych. Zgodnie z diagnoza
obserwujemy problem dotyczacy upodmiotowienia kobiet. Problemem
jest weiaz obecne stereotypowe postrzeganie roli kobiet wiejskich, w
opozycji do niego na obszarze LSR zauwazalne sa tendencje w
kierunku integrowania si¢ kobiet w dedykowane organizacje oraz
inicjatywy na rzecz promocji praw kobiet. Jednak elementem
wskazujacym na potencjal obszaru LSR jest wciaz rosnacy potencjat
organizacji kobiecych, dlatego potrzeba jest wsparcie dziatan na rzecz
réwnosci szans kobiet i mezczyzn.

Sposdb realizacji wraz z
uzasadnieniem

Przedsigwzigcie realizowane bedzie w ramach projektow grantowych,
skierowanych przede wszystkim do organizacji pozarzadowych oraz
jednostek  samorzadu terytorialnego (gminy) i ich jednostek
organizacyjnych, przedsigbiorcéw, NGO. Taka forma realizacji
przedsiewzigcia ~ wynika 2z planowanej  realizacji  operacji
nieinwestycyjnych o mniejszej wartosci.

Fundusz finansujacy

FEdKP — EFS+

Forma realizacji

Projekty grantowe
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Kategorie wnioskodawcow wszystkie podmioty z wylaczeniem oséb fizycznych (nie dotyczy oséb
prowadzacych dzialalnos¢ gospodarcza lub oswiatowa na podstawie

odrebnych przepiséw)

Budzet (Euro) 40 000,00

Wskazniki produktu Liczba os6b objetych wsparciem w zakresie rownosci kobiet i mezczyzn
— 32 osoby.

Wskazniki rezultatu Liczba o0s6b, ktére podniosty poziom wiedzy w zakresie réwnosci

kobiet i mezezyzn dzigki wsparciu w programie — 20 os6b.

Grupa docelowa Przedsiewzigcie ukierunkowane jest na wsparcie rozwoju ustug dla oséb
doswiadczajacych stereotypdw zwiazanych z plcia.

Preferencje Nie dotyczy

VIL Sposéb wyboru i oceny operacji oraz spos6b ustanawiania kryteriow wyboru

VIL.1. Ogoélna charakterystyka przyjetych rozwigzan formalno-instytucjonalnych wraz ze sposobem
powstawania procedur, ich kluczowe cele i zatozenia

Kluczowymi dokumentami okreslajacymi proces oceny i wyboru operacji/projektéw sa ,,Procedura oceny i
wyboru operacji w ramach lokalnej strategii rozwoju lokalnej grupy dziatania ,,Podgrodzie Torunskie” oraz ,,Procedura
oceny i wyboru projektéw objetych grantem w ramach lokalnej strategii rozwoju lokalnej grupy dziatania ,,Podgrodzie
Torunskie”. W ramach realizacji LSR zaklada si¢ realizacje dwoch typéw operacji/projektow: operacji realizowanych
przez beneficjentéw innych niz LGD oraz projektéw grantowych.

Schemat 3. Typy operacji realizowanych w ramach LSR

Typy operacji realizowanych w
ramach LSR

Projekty indywidualne
realizowane przez
beneficjentéw innych niz LGD

Projekty grantowe realizowane
przez LGD

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Organem kompetentnym do oceny i wyboru zlozonych wnioskéw jest Rada Decyzyjna, ktérej dzialania
regulowane sa przez Regulamin Organizacyjnym Rady Decyzyjnej, oraz wskazane powyzej Procedury. Okreslaja one tok
postepowania w zakresie oglaszania naboréw, sposobu oceny i wyboru operacji/projektéw przez czlonkéw Rady
oceniajacych wnioski, tryb prowadzenia dyskusji. W przypadku procedury regulujacej proces oceny i wyboru projektéw
objetych grantem, uwzgledniono takze zapisy dotyczace umowy o przyznanie grantu, monitoringu i kontroli, wyplaty
zaliczki 1 platnosci koficowej. Zakresu przedmiotowych procedur obejmuje wszelkie czynnosci zwigzane z procesem
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przeprowadzenia naboru wnioskéw, procesu oceny i wyboru operacji/projektéw oraz proceséw nastepujacych po
zakoficzeniu wyboru operacji. Przyjete w wyzej wymienionych dokumentach rozwiazania maja na celu:
e zapewnienie, iz w poszczegdlnych glosowaniach Rady Decyzyjnej LGD, dotyczacych wyboru operacji - zadna
pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji,
e zapewnienie niedyskryminujacego charakteru procesu decyzyjnego,
umozliwienie uniknigcia ryzyka wystapienia konfliktu interesu w procesach decyzyjnych,
zapewnienie bezstronno$ci Rady Decyzyjnej, poprzez skladanie przez czlonkéw Rady os$wiadczen o
bezstronnosci, na podstawie ktérych prowadzony bedzie takze rejestr intereséw, oraz zobowiazanie czlonkéw
Rady do wylaczenia si¢ z procesu oceny 1 wyboru operacji w sytuacjach powigzania z wnioskiem lub wnioskodawca,
e uregulowanie sposobu postgpowania w sytuacjach spornych i wyjatkowych oraz umozliwienie odwotlania si¢
wnioskodawcow od decyzji Rady,
e zapewnienie spéjnosci w ramach LSR poprzez powigzanie z diagnoza obszaru, celami strategii, przedsigwzigciami
i ich wskaznikami,

®  wybor najlepszych z punktu widzenia realizacji LSR operaciji.

Szczegbtowe informacje dotyczace poszcezegdlnych procedur wyboru operacji/ projektu zostana opracowane po
podpisaniu umowy ramowej na wdrazanie LSR, a ich podstawowym trybem tworzenia beda konsultacje spoleczne. Na
podstawie szczegolowej analizy dokumentéw programowych, dotyczacych wdrazania instrumentu RLKS w latach 2021-
2027 oraz dotychczasowych do$wiadczen LGD w procesie oceny oraz wyboru operacji/projektéw w ramach wdrazania
LSR 2014-2020, pracownicy Biura LGD przygotuja wstepna propozycje procedur, ktére nastepnie zostana skonsultowane
z Rada Decyzyjna LGD. Wlasciwie przygotowane procedury oceny i wyboru operacii/projektow, zostana zatwierdzone
przez Zarzad LGD.

Dobrze opracowane dokumenty sg bardzo waznym elementem LSR, gdyz maja one kluczowe znaczenie podczas
jej realizacji. Odpowiednio opracowane procedury i kryteria umozliwia wybor operacii, ktérych realizacja przetozy si¢
bezposrednio na osiggnigcie zawartych w strategii celow 1 wskaznikow.

Kwota wsparcia w ramach LSR:

Szczegobly dotyczace intensywnosci pomocy finansowej, reguluje Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolne;
na lata 2023-2027 (dla Kujaw i Pomorza) oraz obowiazujace wytyczne oraz akty prawne:
® podejmowanie pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne w wysokosci do 150 tys. z1,
® rozwijanie dziatalnosci gospodarczej do 500 tys. zt,
® 40% srodkéw LSR na operacje realizowane przez jednostki sektora finanséw publicznych.

VIL.2. Sposob ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru

Zalacznik do procedury oceny i wyboru operaciji/projektéw w ramach lokalnej strategii rozwoju Lokalnej Grupy
Drziatania ,,Podgrodzie Torusiskie”, stanowia kryteria wyboru operacji/ projektoéw, bezposrednio zwiazane z przedmiotowymi
procedurami. Na ich podstawie cztonkowie Rady Decyzyjnej LGD beda ocenia¢ wnioski pod katem zgodnosci z LSR
oraz stopnia w jakim planowane operacje przyczyniaja si¢ do osiggniecia celéw Strategii. Przedmiotowe procedury,
regulujace proces decyzyjny wraz z Regulaminem Rady LGD i ich zalacznikami oraz kryteria wyboru operacji, maja
charakter jawny i beda udostegpnione do wiadomosci publicznej na stronie internetowej LGD, do wgladu w biurze LGD,
jak rowniez w drodze $wiadczonego przez LGD doradztwa, umozliwiajacego ich szersze omowienie. Majac na uwadze
uwarunkowania 1 wymagania funduszy finansujacych, stworzone zostang kryteria, stanowiace zalacznik do
poszczegolnych Procedur. Zgodnie z zapisami Statutu Stowarzyszenia przedmiotowe kryteria zostang zatwierdzone przez
Zarzad. Proces tworzenia kryteribw zostanie oparty o zapisy przygotowanej LSR, w tym w oparciu o preferencje wskazane
w czescl przedsiewzieé wyznaczonych w ramach Strategii.

Dopuszcza si¢ mozliwosé zmiany kryteridéw wyboru operacji, zaréwno dla projektéw indywidualnych w ramach
wnioskéw skladanych przez beneficjentéw innych niz LGD jak 1 projektéw objetych grantem w zwiazku z nastepujacymi
przyczynami:

* Zmiang uwarunkowan spoleczno-gospodarczych obszaru LGD
81



= Klopotami zwigzanymi z oceng wnioskdw, wynikajacymi z przyjetych kryteridw oceny, zglaszanymi przez Rade
LGD
*  Problemami z osiagni¢ciem wskaznikow zatozonych w LSR
Z wnioskiem do Zarzadu LGD o zmiang kryteriéw wyboru operacji moze zglosic sig:
= Rada LGD
= Komisja Rewizyjna LGD
»  Zarzad LGD (z wlasnej inicjatywy)
*  Czlonkowie LGD (grupa liczaca co najmniej tyle oséb ile zasiada w Radzie LGD).

W przypadku pozytywnego rozpatrzenia wniosku, Zarzad LGD zglasza zmiany kryteriéw wyboru operacji do
Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w celu uzyskania ich pisemnej akceptacji. Zmienione kryteria
obowiazuja dla konkurséw ogloszonych po przyjeciu uchwaly przez Zarzad LGD oraz po akceptacji przez Samorzad
Wojewddztwa. Kazda zmiana kryteriéw wyboru operacji bedzie konsultowana z lokalng spolecznosdcia, poprzez
zamieszczenie propozycji zmian na stronie internetowej biura LGD. W terminie 5 dni od dnia opublikowania informacji
wszystkie zainteresowane osoby beda mogly zglosi¢ swoje uwagi/sugestie do proponowanych zmian za posrednictwem
poczty elektronicznej badZ osobiscie w biurze LGD. Opisany powyzej proces konsultacji zapewni spotecznosci lokalne;j
powszechny i systematyczny udzial w konsultacjach nad ksztaltem i zmianami kryteriéw.

VIL.3. Innowacyjno$¢ w kryteriach wyboru operacji

Jedna z najistotniejszych kwestii poruszanych w przyjetych kryteriach wyboru operacji jest innowacyjnosc.
Premiowane bgda operacje o charakterze innowacyjnym, czyli polegajace na wdrogenin nowego lnb naczaco wudoskonalonego
produktn, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorgystania lnb zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobdw przyrodniczych,
historyeznych, kulturowych ¢y spotecinych. Minimalnym wymogiem Zaistnienia innowagji jest, aby produkt, ustuga, proces, organizagia lub
nowy sposéb wykorzystania lub mobilizowania istniejacych lokalnych zasobow byly nowe (lub naczaco ndoskonalone) dla wnioskodawey.
Zalicza sig tn elementy innowacji, ktdre dany wnioskodawca opracowat jako pierwsgy oraz, te, kidre ostaly pryyswojone od innych firm lub
podmiotiw.

Kryterium innowacyjnosci zastosowane zostanie do przedsiewzi¢é, w ramach ktérych, w wyniku konsultacji
spolecznych oraz diagnozy, pojawila si¢ potrzeba realizacji operacji innowacyjnych, gléwnie dla przedsiewzigé
zwiazanych z zakladaniem oraz rozwijaniem dziatalnosci gospodarczej.

VIL.4.  Realizacja projektéw grantowych

W ramach przedmiotowej LSR przewiduje si¢ realizacje projektéw grantowych za pomoca nast¢pujacych
przedsigwzigé Strategii: Integracja spoleczna dzieci i mtodziezy, Integracja spoleczna 0séb w wicku senioralnym oraz
Propagowanie zasady réwnosci szans. Szczegdlowe kwestie, dotyczace zalozenr tych przedsiewzigé, rodzaju
beneficjentéw oraz kwoty budzetu na ich realizacj¢ przedstawiono w Rozdziale VI LSR. Maksymalna kwota jednego
przyznanego grantu to 100 tys. zI. Najistotniejszymi kwestiami poruszanymi w przyjetych kryteriach wyboru operacji
bedzie wsparcie kobiet oraz oséb niepetnosprawnych. Premiowane beda zatem projekty skierowane do wskazanych grup
w niekorzystnej sytuacji.

Opracowane kryteria wyboru operacji ustalone dla przedsiewzig¢ finansowanych z EFS+ beda zgodne
z kryteriami wyboru projektéow ustanowionych w FEAKP w odniesieniu do danego celu, typu projektu i wlasciwego
funduszu ( EFS+). Projekty wskazane w LSR beda wybierane zgodnie z zasadami i warunkami obowiazujacymi dla EFS+.
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VIII. Plan dziatania

Plan dzialan realizowanych w ramach LSR jest $cisle powiazany z logika realizacji LSR opisana w Rozdziale
VI Cele i wskaznik:. Plan dziatania zawiera szczegblowe wskazanie harmonogramu osiagania poszczegélnych wskaznikéw
(w przedziatach czasowych) dla okre§lonych w strategii przedsiewzigé, co w konsekwencji przetozy si¢ na osiagniecie
celow. Ponadto prezentuje on podzial srodkéw finansowych na poszczegdlne przedsigwzigcia.

Na etapie przygotowania harmonogramu osiagania poszczegélnych wskaznikoéw oraz realizacji budzetu LSR,
wzigto pod uwage przede wszystkim rozlozenie realizacji Strategii w czasie, czas konieczny na oceng operacji, ich
realizacj¢ oraz rozliczenie, zgodnie z zasadami Programu, dopasowujac je takze do technicznych mozliwosci obstugi
i oceny kilku naboréw wnioskdéw jednoczesnie. Ponadto wzi¢to pod uwage wymagania wynikajace z zapiséw umowy
ramowej, wskazujace na czerwiec 2026 oraz grudzieri 2027 roku, jako graniczne terminy osiggni¢cia kamieni milowych.

Harmonogram osiagania poszczegélnych wskaznikéw zostal okreSlony w Planie dzialania, stanowigcym
zalacznik nr 2 do LSR. Plan wykorzystania budzetu LSR, stanowiacy zatacznik nr 4 do LSR, uwzglednia natomiast
realizacj¢ kamieni milowych, wyznaczonych w umowie ramowej:

® do 30 czerwca 2026 r. udzielenie wsparcia na wdrazanie LSR w ramach PS WPR w wysokosci odpowiadajacej
40% wartosci $rodkéw na wdrazanie LSR — zalozono realizacje budzet LSR (z PS WPR) w tym okresie na
poziomie 84%

® do 31 grudnia 2027 r. udzielenie wsparcia na wdrazanie LSR w ramach PS WPR w wysokos$ci odpowiadajacej
80% wartosci srodkéw na wdrazanie LSR — zatozono realizacj¢ budzet LSR (z PS WPR) w tym okresie na
poziomie 100%.

® do 31 grudnia 2026 r. udzielenie wsparcia na wdrazanie LSR w ramach programu regionalnego FEJIKP
w wysoko$ci odpowiadajacej 50% wartosci §rodkéw na wdrazanie LSR — zalozono realizacj¢ budzet LSR
(FEdKP) w tym okresie na poziomie 73%.

® do 31 grudnia 2028 r. udzielenie wsparcia na wdrazanie LSR w ramach programu regionalnego FEJIKP
w wysokosci odpowiadajacej 100% wartosci §rodkéw na wdrazanie LSR — zalozono realizacj¢ budzet LSR
(FEJKP) w tym okresie na poziomie 100%.
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IX. Plan finansowy LSR

Caltkowity budzet Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Podgrodzie Torusiskie” wynosi 2 932 500 EUR, z czego:

e 1500000 EUR przypada na dziatania wynikajace z PS WPR (EFRROW);

e 1000000 EUR na dziatania wynikajace z FEAKP (EFS+);

® 362 500 EUR na pokrycie kosztéw zarzadzania LSR;

e 70 000 EUR na pokrycie kosztéw zarzadzania LSR w ramach EFS+.
Przedmiotowa LSR ma charakter Strategii dwufunduszowej 1 bedzie finansowana z dwodch funduszy europejskich
w ramach instrtumentu RLKS: EFS+, EFRROW.

Tabela 14. Powiazanie budzetu z celami LSR

Cel LSR Budzet w EUR
1 | Cel I: Wxrost konkurencyjnosci obszarn SR 1 500 000,00
2| Cel 1I: Wrost aktywnosci spolecznej mieszkaricow obszarn SR 1 000 000,00
Razem 2 500 000,00

Tabela 15. Powigzanie budzetu z przedsiewzieciami LSR

Przedsigewzigecie LSR Budzet w EUR
1 | Starterzy Podgrodzia 260 000,00
2 | Firmy Podgrodzia 240 000,00
3 | Infrastruktura Podgrodzia 1 000 000,00
4 | Seniorzy Podgrodzia 460 000,00
5 | Miodzi Podgrodzia 500 000,00
6 | Réwnac szanse 40 000,00
Razem 2 500 000,00
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X. Monitoring i ewaluacja
X.1. Ewaluacja LSR

Prowadzenie monitoringu i ewaluacji LSR w calym okresie jej wdrazania oraz funkcjonowania LGD jest
niezbedne do sprawdzenia, czy uda si¢ osiagnaé zatozone cele oraz czy LGD prowadzi dzialalno$¢ w sposéb wiasciwy.

Funkcjonowanie LGD bedzie na biezaco monitorowane i poddawane badaniom ewaluacyjnym, po to aby
zapewni¢ stale podnoszenie jakoéci i efektywnodci podejmowanych dzialan. Ocena umozliwi okreslenie czy LSR jest
wdrazana w sposéb prawidlowy, a jej realizacja przebiega zgodnie z przyjetymi zalozeniami oraz czy sposéb dziatania
LGD zapewnia wypelnianie wszystkie natozonych na nie zadafi. Monitoring i ewaluacja sa niezbedne do zapewnienia
prawidlowego wydatkowania §rodkéw publicznych i odpowiedniego reagowania na zmieniajace si¢ realia spoteczno —
gospodarcze.

W okresie wdrazania LSR przeprowadzona zostanie badanie ewaluacyjne przeprowadzone w formie ewaluacji
zewnetrzne]. Badanie zostanie przeprowadzone jednokrotnie, w fazie koicowej wdrazania LSR, w latach 2027-2029, aby
byla mozliwos¢ wlaczenia wynikoéw badania do systemu LGD w kolejnym okresie programowania. Ewaluacja zewngtrzna
przeprowadzona zostanie przez niezaleznego ewaluatora, posiadajacego odpowiednie kwalifikacje oraz do$wiadczenie w
realizacji badan ewaluacyjnych. Badanie powinno obejmowaé swoim zakresem co najmniej nastgpujace obszary
badawcze:

® Ocena wplywu na cele LSR;
® Ocena wplywu na kapital spoleczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢ spoteczna, zaangazowanie w sprawy
lokalne;
Ocena stopnia realizacji LSR do rozwoju przedsi¢biorczosci;
Wplyw realizacji LSR na grupy pozostajace w niekorzystnej sytuacji;
Innowacyjnos¢ realizowanych operacji;
Ocena funkcjonowania LGD;
Ocena procesu wdrazania LSR;
Ocena procedur i kryteridéw wyboru operaciji;
Wartos¢ dodana podejscia RLKS.

Wryniki przeprowadzonego badania sporzadzone zostana w formie raportu koicowego. Raport bedzie zawieral
syntetyczne i przekrojowo omowione wyniki badani a przedstawione rekomendacje beda sformutowane na podstawie
whnioskéw wynikajacych z przeprowadzonych badan, majacych pokrycie w informacjach prezentowanych w raporcie.
Raport zostanie zamieszczony w wersji elektronicznej na stronie internetowej LGD oraz w razie potrzeby przekazany do
instytucji zaangazowanych we wdrazanie RLKS, tj. Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Kujawsko- Pomorskiego,
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Kryteria, na podstawie ktorych zostanie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR beda
obejmowaly nastepujace kwestie:

® Skutecznos$¢ - ocena stopnia realizacji zakladanych celoéw, skutecznos§é uzytych metod oraz wplyw czynnikéw
zewnetrznych na ostateczne efekty realizacji LSR.

® Efektywnos¢ - ocena relacji miedzy nakladami, kosztami, zasobami (finansowymi, ludzkimi, administracyjnymi)
a osiagnietymi efektami interwencji w ramach LSR.

® Uzytecznos¢ - ocena catosci rzeczywistych efektéw wywolanych przez interwencje w ramach LSR, odnoszac je
do wyzwan spoteczno-ekonomicznych okreslonych w Strategii.

® Trwalo$¢ - ocena ciaglodci efektéw interwenciji w ramach LSR w perspektywie $rednio i dtugookresowej.

W ramach prowadzonej ewaluacji zewngtrznej zostang wykorzystane nastgpujace metody badawcze:

® Analiza zalozed LSR — celéw, przedsiewzigé 1 struktury budzetu w celu oceny stopnia ich realizacji; analiza
rejestry ztozonych/wybranych/niewybranych wnioskéw,

® Analiza statystyczna projektéw wybranych i niewybranych do realizacji — analiza projektéw pod katem ich ilo$ci
1 wartosci oraz liczby projektoéw realizowanych w ramach kazdego z celow 1 przedsigwzigd,

® Badania ankietowe wnioskodawcéw projektow — na podstawie ankiety monitorujacej beneficjentow pomocy
udzielanej przez LGD,

® Analiza statystyczna dotyczaca realizacji budzetu LSR w ramach poszczegdlnych przedsigwzigd,

® Inne metody zaproponowane przez ewaluatora.
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X.2. Monitoring LSR

Celem monitoringu jest biezaca analiza informacji o tym czy LSR jest wdrazana zgodnie z przyjetymi zalozeniami
1 przynosi zakladane efekty. Monitoring ma na celu wskazanie czy srodki wydatkowane sq w taki sposéb i w takim tempie
jaka zaplanowano w LSR oraz czy operacje generuja takie produkty i rezultaty jak zaktadano.

Funkcja monitoringu jest pomoc w zarzadzaniu wdrazaniem LSR, rozliczanie interwencji (efekty interwencji w
relacji do poniesionych nakladéw), stanowienie podstawy do ewaluacji i oceny efektéw wdrazania LSR, zapewnienie
informaciji o wdrazaniu LSR (dla LGD, beneficjentéw, ARIMR, SW, MRiRW, itp.), funkcja spoteczna informujaca
spotecznos¢ lokalna o wdrazaniu LSR.

Monitoring prowadzony bedzie na poziomie pojedynczego projektu, przedsigwzigcia, celu oraz catej LSR.
Monitoring bedzie mial dwojaki charakter: finansowy oraz rzeczowy. Finansowy, czyli weryfikujacy plynnosé,
terminowos¢ 1 prawidlowy rozklad wydatkowania funduszy oraz rzeczowy, polegajacy na sprawdzeniu w jakim stopniu
rzeczywiste wartosci wskaznikéw (produktu i rezultatu) odbiegaja od wartosci zakladanych. W konsekwencji zakres
monitoringu bedzie obejmowat zebranie danych za dany okres, dotyczacych przede wszystkim: realizacji finansowej LRS,
realizacji rzeczowej LSR, funkcjonowania LGD w procesie wdrazania Strategii.

Monitoring bedzie prowadzony przez wyznaczonego pracownika/éw biura LGD. Monitoring bedzie miat
charakter ciagly, prowadzony w trakcie calego procesu wdrazania LSR. Podsumowanie wynikéw monitorowania
odbedzie si¢ na koniec kazdego roku kalendarzowego, a uzyskane wyniki postuza do przygotowania sprawozdania z
realizacji LSR za dany rok kalendarzowy, ktérego obowiazek przygotowania wynika z zapiséw umowy ramowej, w tym
dane pochodzace z ankiet monitorujacych zebranych przez LGD na potrzeby monitorowania realizacji LSR.

Sposobem pozyskania danych do monitoringu bedg ewidencje oraz rejestry prowadzone przez LGD dotyczace
np. listy zlozonych wnioskéw o dofinansowanie, listy operacji wybranych i niewybranych, listy obecno$ci na
szkoleniach/warsztatach, badan ankietowych monitorujacych beneficjentéw. Elementy podlegajace monitorowaniu beda
obejmowaly przede wszystkim:

® Cele i wskazniki realizacji LSR;
® Budzet LSR;
® Innych elementéw na potrzeby przygotowania sprawozdania z realizacji LSR.

Analiza danych monitoringowych bedzie stanowila podstawe do kreowania wnioskéw oraz rekomendacji i
zalecen, ktére pozwolilyby na generalne usprawnienie dziatania LGD, przede wszystkim w kierunku bardziej efektywnego
wykorzystania dostepnych w ramach LSR §rodkéw w kontekscie przyjetych celéw Strategii. Wnioski te beda nastgpnie
stuzyly jako material wyjsciowy do ewentualnej zmiany sposobow dziatalnosci LGD lub zalozen Lokalnej Strategii
Rozwoju.
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Zatacznik nr 1. Cele i przedsiewziecia

sposob realizacji

z plciq

Budzet Przedsiewzigcia w ramach Celu I: rupv docelowe ecaitemis, sl mmio
(w EUR) W2ztost konkurencyjno$ci obszaru LSR grupy W Surs, projeit grantowy,
operacja wlasna, animacja itp.)
260 000,00 P 1.1. Starterzy Podgrodzia Osoby fizyezne (podejmowanie dzalalnosei Konkurs
gospodarczej)
240 000,00 P.1.2. Firmy Podgrodzia Mikro i male przedsiebiorstwa (rozwoj Konkurs
dziatalnosci gospodarczej)
1000 000,00 P 1.3. Infrastruktura Podgrodzia Jednostki samorzadu terytorialnego Konkurs
. Przedsiewzigcia w ramach Celu II: sposob realizacji
Budzet s .. . . :
(w EUR) Wzrost aktywnosci spotecznej mieszkancow grupy docelowe (konkurs, projekt grantowy,
obszaru LSR operacja wlasna, animacja itp.)
460 000,00 P 2.1. Seniorzy Podgrodzia Seniorzy Projekty grantowe
500 000,00 P 2.2. Mlodzi Podgrodzia Dzieci i mtodziez Projekty grantowe
40 000,00 P 2.3. Réwnaé szanse Osoby doswiadezajace stereotypow zwiazanych Projekty grantowe
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Zatacznik nr 2. Plan dziatania.

CEL lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 0 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029 Program
Nazwa wskaznika Wartos¢ z % realizacji Wartosc z % realizacji Wartos¢ z % realizacji | Wartosc z % realizacji Wartos¢ z % realizacji Wartosc z % realizacji
jednostka, wskaznika jednostka, wskaznika jednostka, wskaznika jednostka, | wskaznika jednostka, wskaznika jednostka, wskaznika
miary narastajaco miary narastajaco miary narastajaco miary narastajaco miary narastajaco miary narastajaco
I Wzrost konkurencyjnosci obszaru LSR
Przedsigwzigcie | Liczba zrealizowanych operacji polegajacych
L1, Starterzy na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa 0 szt. 0,00 3 sut. 42,86 4 szt. 100,00 0 szt. 100,00 0 szt. 100,00 0 szt. 100,00
Podgrodzia
Przedsigwzigcie | Liczba zrealizowanych operacji polegajacych
1.2. Firmy na rozwoju istniejacego przedsiebiorstwa 0 szt. 0,00 2 szt. 50,00 2 szt. 100,00 | 0szt. 100,00 0 szt. 100,00 0 szt. 100,00
Podgrodzia
Wskaznik rezultatu | R.37 Nowe miejsca pracy wspierane w
W11 ramach projektéw WPR 0 szt. - 0 szt. - 3 szt. - 4 szt. - 0 szt. - 0 szt. - [PS WPR
Przedsigwzigcie | Liczba powstatych obiektéw malej
13. Infrastruktura | infrastruktury 0 szt. 0,00 8 szt. 100,00 0 szt. 100,00 0 szt. 100,00 0 szt. 100,00 0 szt. 100,00
Podgrodzia
Wskaznik rezultatu [ R.41 Odsetek ludnosci wiejskiej
W12 korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i 0 szt. - 0 szt. - 1600 os. - 0 szt. - 0 szt. - 0 szt. -
infrastruktury dzicki wsparciu z WPR
11 Wzrost aktywnosci spofecznej mieszkancéw obszaru LSR
Przedsigwzigcie Liczba oséb starszych objetych wsparciem
2.1. Seniorzy w klubach seniora, gospodarstwach 56 os. 32,18 0 os. 32,18 68 os. 71,26 50 os. 100,00 0 os. 100,00 0 os. 100,00
szl opickuriczych i Uniwersytetach Trzeciego
Wieku
FEdJKP
Calkowita liczba oséb objetych wsparciem
56 os. 32,18 0 os. 32,18 68 os. 71,26 50 os. 100,00 0 os. 100,00 0 os. 100,00
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Wskaznik rezultatu
2.1.

Liczba oséb, ktérych sytuacja spoteczna

ulegla poprawie po opuszczeniu programu 0 os. - 17 os. - 0 os. - 21 os. - 15 os. - 0 os. -
Wskaznik rezultatu | Liczba objetych wsparciem klubéw seniora,
W2.2. gospodarstw opiekuriczych i Uniwersytetow 0 os. - 4 szt. - 0 szt. - 4 szt. - 4 szt. - 0 szt. -
Trzeciego Wieku
Przedsiewzigcie Liczba oséb znajdujacych sie w
2.2. Miodzi niekorzystnej sytuacji, objetych wsparciem w | 960s. | 29,91 76 os. 53,58 84 os. 79,75 65 os. 100,00 0 os. 100,00 0 os. 100,00
Podgrodzia ramach edukacji pozaformalnej
Liczba uczniéw szkot i placéwek systemu
o$wiaty prowadzacych ksztalcenie ogdlne 90 os. 29,90 71 0s. 53,49 80 os. 80,07 60 os. 100,00 0 os. 100,00 0 os. 100,00
objetych wsparciem
Liczba uczniéw i stuchaczy szkoét i placéwek
ksztalcenia zawodowego objetego 2 os. 20,00 3 os. 50,00 2 os. 70,00 3 0s. 100,00 0 os. 100,00 0 os. 100,00
wsparciem
Liczba dzieci/uczniéw o specjalnych
potrzebach rozwojowych i edukacyjnych, 4 os. 40,00 2 os. 60,00 2 os. 80,00 2 os. 100,00 0 os. 100,00 0 os. 100,00
objetych wsparciem
Wskaznik rezultatu | Liczba ucznidw, ktérzy nabyli kwalifikacje
W23 po opuszczeniu programu 0 os. - 38 os. - 31 os. - 34 os. - 26 os. - 0 os. -
Przedsiewzigcie Liczba oséb objetych wsparciem w zakresie
Szz':;li"“’““ réwnosci kobiet i mezezyzn 0 os. 0,00 0 os. 0 os. 0 os. 0os. | 320s. 100,00 0os. | 100,00 0 os. 100,00
Wskaznik rezultatu | Liczba osob, ktére podniosty poziom
W24 wiedzy w zakresie réwnosci kobiet i 0 os. - 0 os. - 0 os. - 0 os. - 20 os. - 0 os. -

mezczyzn dzigki wsparciu w programie




Zaltacznik nr 3. Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR I ZARZADZANIE LSR

Program/Fundusz
Zakres wsparcia Srodki og6otem (EUR)
PS WPR EFRR* EFS+*

Wdrazanie LSR

] . 1500 000,00 0,00 1000 000,00 2 500 000,00
(art. 34 ust. 11it. b rozporzadzenia nr 2021/1060)
Zarzadzanie LSR

362 500,00 0,00 70 000,00 432 500,00

(art. 34 ust. 11it. ¢ rozporzadzenia nr 2021/1060)
Razem 1 862 500,00 0,00 1070 000,00 2932 500,00

* Wysokos¢ srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewodztwie bedzie wyzsza o warto$¢ wktadu krajowego, ktorego procentowy
udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.
** W wierszu odpowiadajagcemu danemu EFSI, z ktorego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawi¢ wartos¢ ,,0”.




ZaYacznik nr 4. Plan wykorzystania budzetu LSR

fundusz Srodki zakontraktowane (w Euro) do:
31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
kwota kwota kwota kwota kwota kwota kwota
ogotem % ogotem % ogotem % ogotem % ogotem % ogotem % ogotem %
(UE+ wykorzystania|] (UE+ wykorzystania | (UE+ wykorzystania | (UE+ wykorzystania | (UE+ wykorzystania] (UE+ wykorzystania | (UE+ wykorzystania
krajowe) budzetu LSR | krajowe) budzetu LSR | krajowe) budzetu LSR | krajowe) budzetu LSR | krajowe) budzetu LSR | krajowe) budzetu LSR |krajowe) budzetu LSR
EFRROW 0,00 0,00 1260 000,00 84,00 0,00 84,00 240 000,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00
EFS+ 300 000,00 30,00 120 000,00 42,00 0,00 42,00 310 000,00 73,00 270 000,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00
EFRR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM | 300 000,00 12,00 1380 000,00 67,20 240 000,00 67,20 550 000,00 717,20 270 000,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00
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