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1. Charakterystyka LGD

1.1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Duziatania ,Podgrodzie Torunskie” jest partnerstwem
tréjsektorowym, skladajacym sie z przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego i spolecznego.
Stowarzyszenie jest dobrowolnym, samorzadnym oraz trwalym zrzeszeniem oséb fizycznych i osob
prawnych, w tym jednostek samorzadu terytorialnego.

Tabela 1. Podstawowe informacje na temat Lokalnej Grupy Dziatania ,,Podgrodzie Torunskie”

Lokalna Grupa Dziatania

,»Podgrodzie Torunskie”

Stowarzyszenie specjalne
posiadajace osobowos¢ prawna

09.06.2006 r.

Zrbdko: ems.ms,gov.pl, podgrodzistorunsikie.pl
1.2. Obszar

W skiad Lokalnej Grupy Dzialania ,Podgrodzie Toruriskie” wchodza trzy gminy powiatu
toruniskiego, polozonego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim:

= TLubicz
= Obrowo
= Wielka Nieszawka

Wszystkie Gminy wchodzace w sktad LGD maja charakter wiejski. Ich teren zamieszkiwato w 2014
r. Yacznie 38 767 mieszkaficéw (stan na dzie 31.12.2013 r. — 38 171 os6b, dane na podstawie GUS, Bank
Danych Lokalnych). Na obszarze LGD nie jest zlokalizowane zadne miasto. Teren polozony jest jednak w
bezposrednim sasiedztwie drugiego pod wzgledem liczby ludnosci w wojewodztwie miasta Torunia. Laczna
powierzchnia obszaru LGD wynosi 484 km?, co stanowi 39% obszaru powiatu i prawie 3% powierzchni
wojewbdztwa.

Tabela 2. Podstawowe informacje o gminach wchodzacych w sktad LGD

Lubicz g. 5 106 22 19 267 50 182
wiejska

Obrowo s 162 33 14 627 38 90
wiejska

Wislka goina 216 45 4873 12 2

Nieszawka wiejska

Obszar LGD = 484 100 38 767 | 100 80

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS, stan na 31.12.2014.

Gtnina o najmniejszej powierzchni (106 km?), a zarazem najwickszej liczbie mieszkaricow (19 267
0s.) jest Lubicz. Gestos¢ zaludnienia gminy wynosi 182 os./km?. Odwrotna sytuacja wystepuje w Wielkie;
Nieszawce, ktéra zajmuje prawie polowe powierzchni obszaru LGD (45%), zamieszkuje ja natomiast
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najmniejsza liczba ludnosci (4 873 os.). Duza powierzchnia oraz mata liczba mieszkaficow skutkuja bardzo
niska gestoicia zaludnienia na terenie gminy (23 os./km?). Obrowo zamieszkuje trzy razy wigcej oséb
(14 627 os.) niz Wielka Nieszawke, 2 jego udzial w tacznej powierzchni obszaru LGD wynosi 38%.

Mapa 1. Obszar Lokalnej Grupy Dziatania »Podgrodzie Torunskie” na tle powiatu torunskiego
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Zrédto: podgrodzietorunskie.pl

Obszar LGD graniczy:

" od pélnocy z: miastem Toruniem, gminami Zlawie§ Wielka i Lysomice, polozonymi w powiecie
torunskim

" od wschodu z: gminami Kowalewo Pomorskie i Ciechocin, znajdujacymi si¢ w powiecie golubsko-
dobrzyriskim

od poludniowego-wschodu z gming Czernikowo, lezaca w powiecie torufiskim

* od poludnia z gminami Aleksandréw Kujawski i Ciechocinek, polozonymi w powiecie
aleksandrowskim

od poludniowego-zachodu z: gminami Rojewo i Gniewkowo, znajdujacymi si¢ w powiecie
inowroctawski

®* od zachodu z gmina Solec Kujawski, lezacy w powiecie bydgoskim

Obszar LGD cechuje doé¢ réwnomiernie rozmieszczona sieé drog krajowych i wojewédzkich,

ktére zapewniaja mu zewnetrzna dostepnos¢ transportowa. Przez jego teren przebiega autostrada A1, drogi
krajowe nr 15, 96, 10 oraz linie kolejowe nr 353, 18, 27.

W perspektywie finansowej 2014-2020, LGD bedzie realizowalo ide¢ RLKS czyli Rozwoju
lokalnego kierowanego przez spolecznosé, ktéra shuzy wiaczeniu obywateli na szczeblu lokalnym w
inicjowanie i realizacje dziatan na rzecz rozwoju lokalnego. Inicjatywy te beda mogly zostaé zrealizowane
dzicki opracowaniu i wdrozeniu lokalnej strategii rozwoju obszaru LGD i zostang sfinansowane z
nastepujacych Europejskich Funduszy Strukturalnych i Inwestycyjnych (EFSI):



= Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
=  Furopejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
*  Furopejskiego Funduszu Spotecznego

Nie przewiduje si¢ finansowania z Europejskiego Funduszu Morskiego 1 Rybackiego, gdyz teten
LGD nie jest obszatem rybackim.

1.3. Potencjat LGD

1.3.1.0pis sposobu powstania i do§wiadczenie LGD

Sposéb powstania LGD

Lokalna Grupa Dzialania ,,Podgrodzie Torudskie” to stowarzyszenie powolane z inicjatywy wiadz
samorzadowych, organizaciji pozarzadowych oraz mieszkaficow z trzech potozonych w sasiedztwie Torunia
gmin: Zlawie§ Wielka, Wielka Nieszawka i Lubicz. Stowarzyszenie uzyskalo wpis do Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 09.06.2006 £. Obecna LGD jest kontynuacja LGD, ktéra realizowala LSR w okresie
programowania 2007-2013.

Celem Stowarzyszenia jest podejmowanie wszechstronnych dziatan zmietzajacych do wspierania
integracji spolecznosci lokalnych z Unia Europejska, przyépieszenia przemian w $rodowisku wiejskim i
malych miast, zwlaszcza dziataii w zakresie oSwiaty obywatelskiej poprzez: doradztwo, dziatalnosc
naukowa, naukowo-techniczna, wydawnicza, szkoleniows, dzialad na rzecz rozwoju produkdji rolniczej 1
rynku rolnego, ochrony §rodowiska naturalnego oraz wspieranie organizacyjne i rzeczowe oséb fizycznych
i jednostek organizacyjnych, ktére podejmuja takie dziatania, wspieranie idei samorzadu lokalnego,
wspieranie dziatafi na rzecz zrownowazonego rozwoju ekonomicznego i spotecznego gmin.

W 2015 . LGD opuscila gmina Zlawie$ Wielka, a jej miejsce zajela gmina Obrowo.
Doswiadczenie LGD

W 2007 roku, w ramach Pilotazowego Programu LEADER +, LGD rozpoczelha realizacje projektu
pn. ,,Poprawa jakosci zycia na obszarze funkcjonowania Lokalnej Grupy Dzialania Podgrodzie Torufiskie”.
W ramach projektu, LGD organizowala szkolenia agroturystyczne, jezykowe 1 komputerowe, watsztaty z
zakresu produktu lokalnego i biomasy oraz festyny. Ponadto przeprowadzono badania marketingowe w celu
okreslenia rodzaju zapotrzebowania mieszkaficow okolicznych miast na forme wypoczynku na obszatrze
Podgrodzia, a takze zlecono wykonanie koncepcji technicznych dla miejsc wypoczynku mieszkancow wsi.
W ramach projektu utworzono trzy punkty konsultacyjne Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci,
zorganizowano wyjazdy studyjne do gospodarstw agroturystycznych w kraju i zagtanica (m.in. Krakéw,
Austria, Gdafisk), opracowano takze matetialy promocyjno-informacyjne.

LGD posiada do$wiadczenie w zakresie wdrazania LSR w perspektywie 2007-2013, a w
szczegblnoéci w przeprowadzaniu ocen i dokonywaniu wyboru operacji do dofinansowania w ramach LSR.

Eaczny budzet przeznaczony na realizacje LSR w okresie programowania 2007-2013 wynosit 4 814
736 zt. Srodki te trafity do LGD za posrednictwem osi 4 Leader oraz osi 3 Jako$é zycia na obszarach
wiejskich i réznicowanie gospodarki wiejskiej, Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.

Laczna kwota przydzielonej pomocy w ramach dzialad: Odnowa i rozwdj wsi, Mate projekty,
Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw oraz Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej wyniosta
3637 032,35 zt, z czego dotychczas wyplacono 3 635 562,35 zt co stanowi 96% calego budzetu
przeznaczonego na wdrazanie LSR!. ‘

Na ponizszym wykresie przedstawiono szczegblowy podzial budzet LSR w okresie programowania
2007-2013.

1 Raporty z systemu OFSA-PROW-DD na dzied 02.11.2015 r.



Wykres 1. Szczegétowy budzet LSR w okresie programowania 2007-2013 (w zf)

A

Drialaie 413 Werstacie LSR. | (S 773 712

Réznicowanie w kierunku dziatalnoéci nierolniczej
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie LSR Stowargyszenia LGD ,,Podgrodzie Torusiskie”.

W ramach LSR zrealizowano tacanie 54 tzw. ,,male projekty”, ktére kwalifikowaly si¢ do wsparcia
w ramach osi 3 Jakos¢ zycia na obszatach wiejskich i réznicowanie gospodarki wiejskiej, PROW na lata
2007-2013. (. innych Zrédet niz of 4 Leadet PROW). Na ich realizacje przeznaczono Iacznie §rodki w
wysokosc 705 585,05 z12.

Ponadto w ramach dziatania 412 Wdrazanie projektéw wspélpracy LGD Podgrodzie Torusiskie
zrealizowala 4 operacje we wspélpracy z innymi LGD z obszaru wojew6dztwa kujawsko-pomorskiego.
Projektami o najwickszej liczbie podmiotéw wspoipracy byly:

® Publikacja ,Kujawsko-Pomorskim Szlakiem Lokalnych Grup Dziatania” — 18 podmiotéw
wspolpracy
" Wydanie publikacji ,,Legendy Kujawski” oraz jej promocja — 5 podmiotéw wspotpracy

W perspektywie finansowej 2007-2013 LGD organizowalo wyjazdy studyjny do innych LGD — w
Hiszpanii, Portugalii i Austrii.

Wsrdd czlonkéw Rady LGD znajduja sie osoby, ktére uczestniczyly we wdrazaniu LSR w
perspektywie finansowej 2007-2013. Posiadaja one dowiadczenie zaréwno w realizacji, ocenie jak iwyborze
operacji w ramach PROW 2007-2013, o 3. Jako$¢ zycia na obszarach wiejskich i réznicowanie gospodarki

wiejskiej oraz o$ 4 Leader. Osoby te braly takze udzial w szkoleniu ,,Rola i zadania Lokalnej Grupy Dziatania
w realizacji Programu Rozwoju Obszardw Wiejskich 2007 - 2013 o 3 i o§ 4”.

1.3.2. Reprezentatywnoéé LGD

Budowanie partnerstwa, jakim jest LGD oraz tworzenie strategii, polega na stopniowym wigczaniu
nowych grup interesu, $rodowisk spolecznych i zawodowych oraz poszerzaniu sic reprez entacji partnerstwa
o przedstawicieli tych grup i $rodowisk.

W sktad LGD Podgrodzie Torusiskie wchodza przedstawiciele nastepujacych sektordw:

® Publicznego

®  Spotecznego

® Gospodarczego
=B Mieszkaticow

Ponizsza tabele obrazuje strukture czlonkéw LGD ze wzgledu na reprezentowany przez nich




Wykres 2. Struktura cztonkéw LGD

) m Sekior gospodarczy
{  mSektor mieszkacdw
11 Sektor publiczny

W m Sekeor spoleczny

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Zakres tematyczny instrumentu RLKS obejmuje m. in. dziatania na rzecz poprawy zatrudnienia i
tworzenia miejsc pracy, pzeciwdzialanie ubéstwu i wykluczeniu spolecznemu, rozwoj ekonomii spolecznej
i ustug spolecznych §wiadczonych w interesie ogolnym, rewitalizacje fizyczna, gospodarcza 1 spoleczng
ubogich spolecznosci na obszarach wiejskich. Aby efektywniej realizowaé wymienione wyzej zadania, w
LSR zdefiniowano grupy defaworyzowane i okreslono dla nich rodzaje opetaci i metody komunikacji. Do
tych grup zaliczajg sie:

= Osoby w wieku powyzej 50 lat

= Osoby oddalone od rynku pracy

= Kobiety (w tym osoby z trudno$ciami opiekusiczo-wychowawczymi)
= Osoby do 25 roku Zycia

= Osoby niepelnosprawne

Osoba oddalona od rynku pracy- to osoba bezrobotna zgodnie z art.2 ust.1 pkt 2, ustawy z dnia 20 kwietnia
2004t. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz.U. 2004 Nt 99 poz. 1001).

Problemy opiekuficzo-wychowawcze to wszelkiego rodzaju czynniki wewnetrzne i zewnetrzne utrudniajace
prawidlowe zachowania si¢ dziec i mlodziezy. Doprowadzaja one do zachowad niezgodnych
z obowiazujacymi normami wspétiycia spolecznego i do zaburzefi poprawnych relacji spotecznych.
Zachowania te to m.in. zachowania agresywne, konfliktowo§¢, niepostuszedistwo, lekliwosé, wycofanie,
sieganie po papierosy, alkohol i narkotyki, drobne wykroczenia, wagatowanie.

Osoby z trudnociami opiekuficzo-wychowawczymi to osoby, ktére z powodéw niewydolnosci
wychowawczej lub innych czynnikéw, jak np. trudnosci materialne, problemy zdrowotne do§wiadczaja
wyzej wymienionych trudnosci w procesie wychowywania dziect

1.3.3. Poziom decyzyjny — Rada

Organem decyzyjnym LGD jest Rada. W celu efektywnej realizacji LSR oraz zapewnienia szerokiego
zaangazowania wszystkich grup interesu, w skiad Rady LGD weszli cztonkowie sektora: publicznego,
gospodatczego, spolecznego i mieszkaficéw. W Radzie LGD zasiada 56% kobiet i 44% mezczyzn. Zadna
z zaangazowanych w realizacje LSR grup interesu nie posiada w sktadzie Rady wiecej niz 49% praw gtosu.
W jej sktadzie znajduje sie jedna osoba ponizej 35 roku zycia.
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Ponizszy wykres przedstawia reprezentatywno$¢ poszczegdlnych sektoréw w skladzie Rady LGD.
Wykres 3. Reprezentatywno$¢ poszczegélnych sektoréw w sktadzie Rady LGD

® Sektor gospodarczy 22,22%
18 Sektor publiczny 22,22%

I Sektor spoleczny  11,11%

1 Sektor mieszkaricGw 44,45%

Zrodlo: Opracowante wiasne.

1.3.4. Zasady funkcjonowania LGD

Dokumentami wewngtrznymi regulujacymi dzialanie LGD sa; Statut Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dzialania ,,Podgrodzie Toruriskie”, Regulamin organizacyjny Rady Stowarzyszenia LGD
»Podgrodzie Torusiskie” oraz Regulamin pracy Biura Stowatzyszenia LGD ,,Podgrodzie Torusiskie”.

Ponizsza tabel prezentuje najwazniejsze kwestie, ktére reguluja wymienione wyzej dokumenty.

Tabela 3. Podstawowe dokumenty wewnegtrzne regulujace zasady dziatania LGD

|

Nazwa stowarzyszenia

Teren dzialania i siedziba stowarzyszenia

Okreslenie organu nadzoru

Cele 1 sposoby ich realizacji

Sposob nabywania i utraty czlonkostwa, przyczyny utraty czlonkostwa

oraz prawa i obowiazki czlonkéw

® Wiadze stowarzyszenia, tryb dokonywania ich wyboru, uzupelniania
skladu oraz ich kompetencje

®  Wprowadzenie dodatkowego organu stowarzyszenia — Rady odpowiedzialnej
za wybor operacji oraz szczegblowe okreSlenie jego kompetencji i zasad
reprezentatywnosci

® Sposéb reprezentowania stowarzyszenia oraz zaciagania zobowiazah
majatkowych, a takze warunki waznosci jego uchwat

" Sposéb uzyskiwania Srodkéw finansowych

Zasady dokonywania zmian statutu

Sposéb rozwiazania sie stowarzyszenia

Sktad Rady 1 tryb dokonywania wyboru jej czlonkéw oraz ich kompetencie

Zasady zwolywania i organizacji posiedzen Rady

Szczegbtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacii, w tym

zasady przebiegu glosowania

Szczegblowe rozwiazania dotyczace wylaczenia z oceny operacji

®  Zasady protokolowania posiedzer otganu decyzyjnego

=  Opis trybu odwotania si¢ od rozstrzygniecia Rady

| StatutStowarzyszenia -
Lokalna Grupa Dziatania
-Podgrodzie Torunskie”

Regulamin organizacyjny
Rady Stowarzyszenia LGD
»Podgrodzie Torunskie”
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Regulamin pracy Biura
Stowarzyszenia LGD
»Podgrodzie Toruaskie”

Zasady funkcjonowania biura
Struktura organizacyjna biura
Uprawnienia kierownika biura
Zakres obowiazkow pracownikow
Zasady zatrudniania pracownikow
Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie: Statutn S towargyszenia— Lokalna Grupa Djatania ,,Podgrodsie Torusiskie™, Regulaminu
organizacynego Rady Stowargyszenia LGD ,,Podgrodsge toruiskie”, Regulaminu pracy Binra Stowargysgenia LGD ,,Podgrodzie
Toruiskie”.

Aktem prawnym tegulujacym zadania, strukture organizacyjna 1 sposéb dziatania LGD jest Statut
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Podgrodzie Torufiskie”, uchwalony przez Walne Zebranie
Czlonkow.

Zgodnie ze Statutem otganami LGD sa: Walne Zebranie Czlonkéw, Zarzad, Rada, Komisja
Rewizyjna i Sad Kolezefiski.

Caloksztaltem dzialalnosci Stowarzyszenia kieruje Zarzad, do zadan ktérego nalezy przede
wszystkim realizacja celéw LGD, kierowanie biezaca praca, ustalanie budzetu oraz sprawowanie zarzadu
nad majatkiem LGD. Szczegbtowy zakres funkcjonowania Zarzadu okresla Statut.

Z kolei organem, do ktérego wylacznych wihasciwosci nalezy wybor operacji do dofinansowania w
ramach wdrazania LSR jest dziewigcioosobowa Rada. Zasady pracy i funkcjonowania Rady okresla
Regulamin otganizacyjny Rady Stowarzyszenia LGD ,,Podgrodzie Torufiskie™.

Przyjety i okreslony w Statucie zakres odpowiedzialnoéci wskazuje na autonomicznoéé organdw
LGD — Zarzadu i Rady. Zarzad pomimo tego, iz w jego gestii lezy zarzadzanie majatkiem stowarzyszenia,
nie ma glosu decyzyjnego w kwestii wyboru operacji do dofinansowania. Natomiast zgodnie z Regulaminem
otganizacyjnym Rady w posiedzeniu Rady uczestniczy Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego czlonek
Zarzadu oraz przedstawiciel Biura LGD, ktérym przystuguje glos doradezy.

Zgodnie z zasada trojsektorowosci, w skladzie grupy oraz na poziomie organu decyzyjnego — Rady,
zapewniony jest udzial przedstawicieli sektora publicznego, spolecznego i gospodarczego. Dodatkowe
wymogi odno$nie minimalnego sktadu Rady okreslone zostaly w art. 6 ust. 1 lit. b i ¢ rozporzadzenia Rady
(WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrzesnia 2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich — zgodnie z ktdrym w co najmniej 50%
Rada sklada sie z partneréw gospodarczych i spolecznych oraz innych podmiotéw reprezentujacych
spoleczenistwo obywatelskie 1 organizacje pozarzadowe.

Zmiana statutu lub podjecie uchwaly o rozwigzaniu Stowarzyszenia wymaga uchwaly Walnego
Zebrania Czlonkéw w przedmiocie rozwiszania Stowarzyszenia podjetej na wniosek pieciu czlonkéw
Zarzadu lub dwudziestu czlonkéw Stowarzyszenia, wiekszoscia 2/3 gloséw.

1.3.5. Potencjat ludzki LGD a regulaminy Rady LGD i Biura LGD

Jedna z podstawowych zasad podejscia RLIKS jest zasada, iz partnerstwo jest odpowiedzialne za
wybér operacji na poziomie lokalnym i ma zapewnié, ze wybrane operacje sa zgodne ze strategia. Dlatego
tez osoby zaangazowane w prace na rzecz LGD powinny mie¢ odpowiednie kompetencje 1 zasoby do
tworzenia i zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym. Wiedza i do$wiadczenie oséb
zaangazowanych do pelnienia wybranych funkeji w organach i biurze LGD powinny odpowiada¢ zaktesowi
merytorycznemu LSR.

Biuro LGD

Biuro LGD zlokalizowane jest na terenie Gminy Lubicz, przy ul. Torufiskiej 24 lokal nr 1. Strukture
organizacyjna Biura LGD przedstawia ponizszy schemat.
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Schemat 1. Struktura organizacyjna Biura LGD

Zrédto: Regulamin Biura LGD.

Kierownik Biura LGD

Biurem kieruje Kierownik Biura, zatrudniony przez Zarzad Stowarzyszenia LGD. Kierownik Biura

sprawuje piecz¢ nad majatkiem i sprawami Stowarzyszenia w ramach jego umocowania oraz spetnia swoje
obowigzki ze starannoscia wymagana w obrocie gospodarczo-finansowym przy Scistym przestrzeganiu
przepisdw prawa oraz postanowien statutu, uchwal Walnego Zebrania Cztonk6w oraz uchwal Zarzadu. Do
obowiazkéw Kierownika Biura nalezy wykonywanie zalecers pokontrolnych organu przeprowadzajacego
kontrole oraz udzielanie kontrolujacemu i wladzom Stowarzyszenia wyczerpujacych wyjasnien wraz z
przedstawieniem wszelkich dokumentéw i innych materialéw dotyczacych przedmiotu kontroli.

Do zadafi Kietownika Biura nalezy prawidlowe zarzadzanie sprawami Stowarzyszenia, a W

szczegoblnosct:

ogblna koordynacja formalna projektow

przestrzeganie warunkéw umowy zawartej miedzy Stowarzyszeniem LGD Podgrodzie Torunskie a
Instytucja Wdrazajaca

wspolpraca z wykonawcami poszczegdlnych moduléw projektu

przestrzeganie warunkéw uméw z wykonawcami w ramach projektu

wspblpraca z gminami objetymi projektem

wspotpraca z Zarzadem i Rada LGD

doradztwo w zakresie: rodzaju programéw i dziatan, z jakich potencjalni beneficjenci beda mogli
korzystaé ubiegajac sic o $rodki finansowe na realizacje swoich projektow, wysokosci
dofinansowania, kosztéw kwaliflkowanych, wzoréw niezbednych dokumentow

monitoring i sprawozdawczoéé postepdw realizacji wdrazania LSR oraz pozostatych proj ektow
realizowanych przez LGD

merytoryczna administracja nad strong internetows www.podgrodzietorunskie.pl

prowadzenie dzialan promocyjnych dotyczacych realizacji projektu

koordynacja posiedzesi Rady, Zarzadu, Walnego Zebrania Cztonkéw

koordynacja i organizacja biezacych spraw biura

kontakty z Instytucja Wdrazajaca

koordynacja ewaluacji dziatan Biura oraz ewaluacji LSR

Specjalista ds. animacji lokalnej

Specjalista ds. animacji lokalnej bedzie odpowiedzialny za realizacje zadan z zakresu animacji

lokalnej i wspolpracy. Do jego obowiazkéw bedzie naleze¢ w szczegolnosci:

animowanie érodowisk lokalnych do dziatad na rzecz rozwoju swojego §rodowiska lokalnego
inicjowanie nowych form aktywnoéci spotecznosci lokalnych oraz animacje zrzeszania sig
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wdrazanie oraz monitorowanie dziataf nakierowanych na grupy defaworyzowane oraz wspoliprace

z nimi

® wspdlorganizowanie imprez kulturalnych oraz inicjatyw integracyjnych, a takze wszelkich inicjatyw
o charakterze prospolecznym na obszarze LGD

" popularyzacje wiedzy w réznorodnych formach otganizacyjnych spoleczefistwa obywatelskiego

® nadz6r merytoryczny nad wnioskami w konkursach grantowych zwiazanych z osig 11 RPO

Specjalista ds. wdrazania LSR
Spedjalista ds. wdrazania LSR (1 stanowisko) bedzie odpowiedzialny za:

" przyjmowanie i nadawanie korespondencji LGD

®  rejestracje skladanych wnioskéw o dofinansowanie

®  formalng weryfikacje wnioskéw o dofinansowanie

" merytoryczng (wstepng) weryfikacje wnioskdw

® prezentacja fiszek projektowych na posiedzeniach Rady

" przyjmowanie wnioskéw o przyznanie pomocy skladanych w tamach naboréw
prowadzonych przez LGD

® doradztwo z zakresu dziatai PROW 2014-2020, oraz innych form wsparcia rozwoju lokalnego

= promocja LSR

"  przygotowywanie fiszek projektowych (streszczenia operacii) dla czlonkéw Rady

®  zaopatrzenie w artykuly niezbedne dla funkcjonowania biura

® organizowanie procesu szkolenia wnioskodawcéw, a takze wiadz LGD iinnych pracownikéw Biura
LGD

" opracowywanie materiatlow promocyjnych i szkoleniowych

"  przygotowanie spotkan Zarzadu, Rady i Walnych Zebraf Cztonkéw

Zardwno Specjalisci ds. wdrazania LSR jak i Specjalista ds. animacji lokalnej bedg
realizowa¢ zadania zwigzane z doradztwem. Pomiar jakosci udzielonego doradztwa bedzie
odbywaf si¢ za pomocg anonimowych ankiet wypetnianych przez potencjalnych beneficjentéw.

Osoby, ktére skorzystaja z doradztwa beda zobowiazane do wypelnienia anonimowej ankiety (w
formie papierowej lub elektronicznej), w ktotej udziela odpowiedzi na pytania dotyczace poziomu ich
zadowolenia z udzielonego doradztwa oraz jego efektywnosci przektadajacej sie na dodatkows wiedze lub
umiejgtnosci. Ponadto osoby niezadowolone z doradztwa, zostana poproszone o wskazanie powodu
swojego niezadowolenia. Przeprowadzone badanie ma na celu uzyskanie informacji zwrotnej, ktéra
umozliwi poprawe efektywnosci dalszych dziatan planowanych do realizacji w tym zakresie.

Ksiggowa/y

Obstuga ksiegowa w Stowarzyszeniu prowadzona jest przez ksiggowego/ ksiggows (lub biuro
rachunkowe), wedlug zasad okreslonych w stosownych przepisach o gospodarce finansowej i
rachunkowosci, przyjmujac na siebie pelna odpowiedzialnoéé w tym zakresie, w szczegblnodci zas:

" rozliczanie finansowe projektow realizowanych przez Stowarzyszenie

"  sporzadzanie wnioskéw o platnogé,

" prowadzenie ksiag rachunkowych, sporzadzanie bilanséw, rachunkéw wynikéw, sprawozdari
finansowych

® samodzielne prowadzenie spraw ksiggowo-podatkowych

®*  biezaca weryfikacja i ewidencja dokumentéw ksiegowych

® prowadzenie spraw zwigzanych z kadrami i placami

Jednym z wymagan w zakresie kwalifikacji, ktére musza posiadaé pracownicy Biura LGD jest
doswiadczenie w zakresie wdrazania i aktualizacii dokumentéw strategicznych o zasiegu
regionalnym/lokalnym. Doswiadczenie to bedzie posiadato 3 z 4 zatrudnionych w Biurze pracownikéw
czyli ponad 50% procent wszystkich pracownikéw Biura LGD.

Szczegotowy podzial zadad, obowiazki oraz wymagania w zakresie kwalifikacji i doswiadczenia
pracownikéw zostaly opisane w: Regulaminie Biura LGD Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania
»Podgrodzie Torusskie” oraz w Opisie stanowisk pracy w biurze LGD ,,Podgrodzie Torusiskie”, ktére sg

14



zalacznikiem do wniosku o Whiosek o Wybor Strategii Rozwoju Lokalnego Kietowanego Przez
Spolecznos¢ (LSR). Wymagania w zakresie kwalifikacji i do§wiadczenia zostaly ustalone tak, aby byly
adekwatne do zadan i obowigzkéw petnionych przez pracownikéw.

Rada LGD

Wymagane kompetencje w odniesieniu do cztonkéw Rady LGD zostaly okreslone w Regulaminie
organizacyjnym Rady Stowatrzyszenia LGD ,Podgrodzie Torusiskie” stanowiacym Zalacznik nr 1 do
Uchwaty zarzadu Stowarzyszenia LGD ,,Podgrodzie Torufiskie”.

Plan szkolen

Dla cztonkéw Rady LGD i pracownikéw Biura LGD okreslono Plan szkolent bedacy zatacznikiem
do wniosku o Wybér Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spoleczno$é (LSR).

2. Partycypacyjny charakter LSR

W procesie tworzenia LSR, LGD Podgrodzie Torufiskie, ktéra tworzyta dokument, uwzglednita
ide¢ pattnerstwa. Prace nad dokumentem podzielono na dwa kluczowe etapy, w ktérych brali udzial
przedstawiciele sektoréw: spofecznego, gospodarczego i publicznego oraz mieszkancy.

2.1. Etap pierwszy prac nad LSR

W ramach prac nad diaghoza obszaru, analiza SWOT oraz celami LSR przeprowadzono 6 spotkar
konsultacyjno-warsztatowych, w ktorych uczestniczyly tacznie 104 osoby.

Pierwsza seria spotkan (odbyly si¢ trzy spotkania, kazde skierowane do innej grupy interesu —
przedstawicieli sektora publicznego, spolecznego i gospodarczego, w kazdym ze spotkafi mozliwosé
uczestnictwa mieli takze mieszkanicy terenu LGD) dotyczyta idei RLKS. Uczestnikom spotkaf przyblizono
jego podstawowe cele i zasady. Wskazano takze rodzaje i Zrddla finansowania projektéw w ramach
opracowywane] LSR. Waznym elementem kazdego ze spotkan byla analiza SWOT, podczas ktérej kazda
osoba mogla wskaza¢ mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia jakie jej zdaniem wystepuja na obszarze
LGD. Uczestnikom przedstawiono takze arkusz pomystu (wzér fiszki projektowej), przygotowany w
celu zebrania pomystéw projektowych oraz przekazano informacje o rozpoczeciu ich naboru do LSR — do
LGD wplynelo ok. 150 fiszek projektowych.

Na spotkaniu dla przedstawicieli sektoréw spotecznego i gospodarczego, przeprowadzono takze
ankiete audytoryjna, w ktérej pytano o problemy i potrzeby w zakresie dziatalnosci prowadzonej przez
organizacje spoleczne i przedsigbiorcow.

Schemat 2. I seria spotkan dotyczacych opracowania LSR ,,Podgrodzie Torunskie”

f 3 - 3
Termin spotkania - 18.09.2015 .
Spotkanie z przedstawicielami sektora Miejsce spotkania - Mata Nieszawka,
publicznego gm. Wielka Nieszawka
Liczba uczestnikéw - 20 oséb
e > h 4
4 ) " ™

Termin spotkania - 21.09.2015 =.
Spotkanie z przedstawicielami sektora

I seria spotkan Miejsce spotkania - Kawgezyn, gm. Obrowo

spolecznego
Liczba uczestnikdw - 23 osoby
L = R e
'8 ) o N
Termin spotkania - 17.09.2015 «.
Spotkanie z przedstawicielami sektora Miejsce spotkania - Lubicz Dolny,
gospodarczego gm. Lubicz
Liczba uczestnikéw - 18 oséb
\ A\ v

Zrbédto: Opracowanic wiasne na podstawie list obecnoici 3 possezegblnych spotkar.
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Podczas drugiej serii spotkaii (podobnie jak w przypadku pierwszej serii odbyly si¢ trzy spotkania,
kazde skierowane do innej grupy interesu — przedstawicieli sektora publicznego, spolecznego i
gospodarczego, w kazdym ze spotka mozliwoéé uczestnictwa micli takze mieszkadcy terenu LGD)
wypracowano cele strategii, a takze przedstawiono wyniki naboru fiszek projektowych. Uczestnikom
spotkania zaprezentowano typy oraz wartosci przedsiewzieé, ktore wplynely do realizacji w ramach strategii
oraz przedstawienie szacunkowej wartosci budzetu przeznaczonego na realizacje LSR.

Schemat 3. II seria spotkarni dotyczacych opracowania LSR ,,Podgrodzie Torunskie”

f 1 § N
Termin spotkania - 08.10.2015 1.
Spotkanie z przedstawicielami Miejsce spotkania - Mala Nieszaska,
sektora publicznego gm. Wielka Nieszawka
Liczba uczestnikéw - 15 osdb
. J e &
* ™ & m—

Termin spotkania - 07.10.2015 r.

Spotkanie z przedstawicielami Mijsce spotkania - Kaweczyn, gm. Obrowo

sektora spolecznego

11 seria spotkan
Liczba uczestnikéw - 17 osoby

b, . N 4
4 ™ #
Termin spotkania - 06.10.2015 =.
Spotkanie z przedstawicielami Miejsce spotkania - Lubicz Dolny,
sektora gospodarczego gm. Lubicz
Liczba uczestnikow - 11 0sob
A, v - w

Zrbédo: Opracowanie whasne na podstawie kst obecnoici 5 possuzegélnych spotkat.

Kazde z 6 spotkan konsultacyjno-warsztatowych koficzylo si¢ dyskusja grupowa (fokus) na
tematy, zwiazane przede wszystkim z problemami wystepujacymi na obszarze oraz kierunkami jego rozwoju,
a takze propozycjami przedsiewzieé, ktére moglyby by realizowane na obszarze w ramach LSR.

Efektem przeprowadzonych spotkan konsultacyjno-warsztatowych bylo opracowanie diagnozy
obszaru oraz analizy SWOT, ktére zostaly zamieszczone na stronie internetowej LGD w celu
przeprowadzenia konsultacji spotecznych poprzez strone internetows. Kazda osoba miata mozliwosé
zgloszenia swoich uwag badz sugestii do materiatu za posrednictwem formularza konsultacji spolecznych,
ktorego wzor takze znalazt sie na stronie LGD. Konsultacje trwaty 7 dni, swoje uwagi do diagnozy i analizy
SWOT mozna bylo zglasza¢ w terminie od 20.11.2015 r. do 27.11.2015 .

Wszystkie uwagi, ktore wplynely za posrednictwem formularza uwag do diagnozy obszaru oraz
analizy SWOT podlegaly analizie pod katem ich przyjecie badZ odrzucenia (uwaga zasadna/ niezasadna).
Po zakoniczeniu konsultacji, na stronie internetowej zamieszczono Sprawozdanie z konsultacji spoteczaym,
w ktérym podano do wiadomosci, ktére z uwag zostaly uwzglednione, a ktdre odrzucone.

Materialy ze spotkan (prezentacje, wzor fiszki projektowej) umieszczane byty po kazdym spotkaniu
na stronie internetowej LGD Podgrodzie Torufiskie (www.podgrodzietorunskie.pl).

2.2. Etap drugi prac nad LSR

Drugt etap prac nad LSR rozpoczat si¢ od powotania Zespotu ds. grup defaworyzowanych oraz
przeprowadzenia spotkania, ktérego glownym elementem byla dyskusja grupowa (fokus) majaca na celu
zdefiniowanie grup defaworyzowanych na obszatze LGD oraz wskazanie form komunikacji z osobami do
nich zakwalifikowanymi. Spotkanie odbylo si¢ 13.11.2015 r. i uczestniczyto w nim 10 oséb.

Ponadto w celu opracowanie planu komunikacji LGD z lokalng spolecznoscia, w tym w
szczegdlnosal z grupami defaworyzowanymi, LGD przeprowadzila ankiete poprzez strone internetows
oraz portal spofecznosciowy Facebook, ktorej celem bylo uzyskanie od respondentéw informacji
zwrotnej o najbardziej efektywnych wedtug nich formach komunikacji, stosowanych podczas wdtazania

LSR. Ankiete mozna byto wypetni¢ w terminie od 17.11.2015 r. do 20.11.2015 r.
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Po opracowaniu catej LSR, LGD zotganizowata spotkanie, ktre odbyto si¢ 11.12.2015 r. majace
charakter forum spofecznego, na ktérym zostala zaptezentowana tres¢ dokumentu. Po przedstawieniu
najwazniejszych elementéw LS8R, kazdy z uczestnikéow mogl zglosic swoje uwagi i sugestie do dokumentu.
W spotkaniu uczestniczyly 34 osoby.

LSR zostata zamieszczona takze na stronie internetowej LGD w celu przeprowadzenia konsultacji
spofecznych poprzez strong internetows. Kazda osoba miata mozliwodé zgloszenia swoich uwag badz
sugestii do dokumentu za posrednictwem formularza konsultacji spotecznych, ktérego wzér takze znalazt

si¢ na stronie LGD. Swoje uwagi do dokumentu LSR mozna bylo zglasza¢ w terminie od 04.12.2015 r. do
14.12.2015 «.

Wszystkie uwagi, ktére wplynely za posrednictwem formularza uwag do LSR podlegaly analizie
pod wzgledem ich przyjecie bad# odrzucenia (uwaga zasadna/ niezasadna). Po zakoficzeniu konsultacji, na
stronie internetowej zamieszczono Sprawozdanie z konsultacji spolecznym, w ktérym podano do
wiadomodci, ktére z uwag zostaly uwzglednione, 2 ktére odrzucone.

2.3. Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane podczas tworzenia
LSR

Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane na poszczegolnych etapach opracowywania LSR
przedstawiono w ponizej tabeli.

Tabela 4. Narzedzia wykorzystane w procesie komunikacji z lokalng spolecznoécig podczas tworzenia LSR

Spotkania konsultacyjno-warsztatowe

Fokus (dyskusja grupowa)

Ankieta audytoryjna

Arkusz pomystu (fiszka projektowa)

Konsultacje spoleczne poprzez strong internetowa

—
S Rl

(==

Ankieta poprzez strone internetows oraz portal
spolecznosciowy Facebook

II 2. Fokus (dyskusja grupowa)

Forum spoteczne

L 4. Konsultacje spoleczne poprzez strone internetows

-

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

Informacje uzyskane za pomocy konsultacji spotecznych (4. spotkan konsultacyjno-
warsztatowych, dyskusji grupowych (fokus), forum spolecznego oraz konsultacji spolecznych poprzez
strong Internetows) oraz wyniki badan wlasnych (4. ankiet audytoryjnych, arkusza pomystu (fiszki
projektowej), ankiety przeptowadzonej poprzez strong internetows oraz portal spoleczno$ciowy Facebook)
i ewaluacji (. poprzez wykorzystanie dokumentu »Raport z badania ewaluacyjnego ex-post obszaru
objetego Lokalng Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Podgrodzie ToruAskie”
wraz z badaniem potencjatu turystycznego”) wykorzystano do opracowania LSR,

Niniejsza LSR zostala przygotowana przez LGD ,,Podgrodzie Torufiskie”.

3. Diagnoza - opis obszaru i ludnosci

Diagnoza spoleczno-gospodarcza obszaru LGD zostata sporzadzona w celu ptzedstawienia
specyfiki terenu i ludnosei, ktéra go zamieszkuje.
W diagnozie opisano najwazniejsze obszary, na ktére moze mieé wplyw LGD, {.;

" Sytuacj¢ demograficzng

*  Gospodarke

*  Rolnictwo

= Srodowisko przyrodnicze
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= Dziedzictwo kulturowe

»  Rewitalizacje spoleczna i gospodarcza
=  Infrastrukture techniczna

= Pomoc spoteczna

= Drziatalnoéé organizacji spotecznych

W diagnozie wskazano najwazniejsze problemy, potrzeby, zasoby i potencjaly obszaru LGD,
ktbre zostaly zaprezentowane w rozdziale 4 Analiza SWOT w tabeli nr 38.

7 diagnozy wynika, ze obszar LGD wykazuje wewnetrzng spo6jnoéé rozumiang jako wspolna
tozsamosé, tradycje, potrzeby i zasoby lokalne, w zwiazku z tym na terenie wybrano nastepujace obszary
interwencji:

=  Gospodarka (Cel szczegbtowy 1. Wspatcie rozwoju przedsiebiorczosci)

= Infrastruktura i promocja obszaru (Cel szczegotowy 2. Rozwdj obszatu poptzez poprawe standardu
infrastruktury technicznej i dziatania promocyjne)

= Spoteczefistwo (Cel szczegolowy 3, Wzrost aktywizacji spoteczno — zawodowej mieszkafnicow, w
tym poprzez rewitalizacje spoteczna)

3.1. Sytuacja demograficzna

3.1.1.Liczba ludnoéci i gesto$¢ zaludnienia

W 2014 roku obszar LGD zamieszkiwato 38 767 0s6b (stan na dzied 31.12.2013 . — 38 171 o0s6b,
dane na podstawie GUS, Bank Danych Lokalnych). Gmina o najwiekszej liczbie ludnosci byt Lubicz (19 267
oséb), za§ o najmniejsze] Wielka Nieszawka (4 873 oséb). Obszar LGD charakteryzuje si¢ duzym
potencjatem w zakresie kapitalu spotecznego. W ostatnich latach na jego terenie obserwuje sig coroczay
wzrost liczby mieszkaficow —w roku 2014 w stosunku do roku 2010 przyrost ten wynosit 9,2%. Najwiekszy
wzrost liczby ludnosci odnotowano w tym okresie w gminie Obrowo — ksztaltowal sie on na poziomie
19,0%.

Tabela 5. Liczba ludnosci na obszarze LGD

Lubicz 18 596 18754 19 027 19 164 19 267 3.6%
Obgowo 12 294 12 860 13 382 13 939 14 627 19,0%
Wiellea 4602 4708 4759 4817 4873 5.9%
Nieszawka

OtoniGh | 2| 3632 57168 37920 38761 9.2%

7r6dYo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzgds Gminy w Lubiczn,

Lubicz, Obrowo 1 Wielka Nieszawka sa gminami poto
miasta jakim jest Torusi. Ze wzgledu na
_ 12 km, z Torunia do Obrowa —
procesom urbanizacyjnym. W ostatnich latac
przekladajace si¢ na zn
powoduje, iz mieszkanc
poziomie (szkolnictwo,
saludnienia terenu LGD wynosita 80 osob/km? Najwi

aczny przyrost liczby
y terenu LGD maja zapewniony
kultura, shuzba zdrowia), a takze

3 Dane na podstawie: odlegloéci.info.pl

bliskie sasiedztwo Torunia (
23 km, z Torunia do Wielkie
h na terenie gmin ogromna rol

Obrowie § Wislkigj Nieszawee

ludnoéci. Ponadto, lokalizacja o

j Nieszawki 9 km)?,

zonymi w strefie oddzialywania duzego
odlegtoéé drogowa z Torunia do Lubicza
obszar LGD podlega
¢ odgrywaja procesy migracyjne
bszatu w sasiedztwie Torunia

dostep do szerokiego wachlarza ustug na wysokim

do rynku pracy. W 2014 =« érednia gestosc
ekszy poziom zaludnienia odnotowano w gminie
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Lubicz, gdzie na 1 km? przypadato 182 mieszkaficow, najnizszy za$ w gminie Wielka Nieszawka (23
os./km?).

Tabela 6. Liczba ludnoéci na obszarze LGD w 2014 r.

Lubicz 106 19 267 182
Obrowo 162 14 627 920
Wielka

Nieszawka - 873 : =
Obszar LGD 484 38767 80

Zrédo: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzgdu Gminy w Lubiczu, Obrowie i Wielkiej Nieszawee oraz GUS

3.1.2. Struktura ludnosci ze wzgledu na pteé

Analiza struktury ludnosci ze wzgledu na ple¢ wykazala, ze teren LGD zamieszkuje 19 069
mezezyzn (49,2%) 1 19 698 kobiet (50,8%). Nadwyzka kobiet wystepuje we wszystkich gminach obszaru.

Wykres 4. Struktura plci ludnoéci na obszarze LGD

Obrowo Wielka Obszar LGD
Nieszawka
Bmezczyini  Mkobiety

Zrbdlo: Opracowanie wiasne na podsiawie danyeh X Urzedu Grainy w Lubiczn, Obrowis i Wielkief Niersaee
3.1.3. Struktura wiekowa ludnosci

Obszar LGD cechuje wyzszy niz dla powiatu toruriskiego (21,7%) i wojewédztwa kujawsko-
pomotskiego (18,3%) udzial mieszkaticéw w wieku przedprodukeyjnym (23,1%). Ludno$é w wieku
produkeyjnym stanowita w 2014 roku 64,7% oséb zamieszkujacych obszar. W ostatnich latach na terenie
LGD stopniowo wzrasta udzial oséb starszych w ogdlnej liczbie mieszkaficéw. Udzial ludnosci w wieku
poprodukcyjnym zwiekszyt si¢ z poziomu 10,3% w 2010 r. do poziomu 12,2% w roku 2014,
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Wykres 5. Struktura wiekowa ludnosci zamieszkujacej obszar LGD

Woi.|
k.-

torun

PU0%
@ Wiek przedprodukcyjny mWiek produkeyjny BWiek poprodukeyjny

Zrbdo: Opracowanie whasne na podstawie danych 3 Urzedn Gmiiny w Lubiczy, Obrowie i Wielkiej Nieszawee

Zwickszanie si¢ udziatu mieszkaficéw w wieku poprodukcyjnym i zmniejszanie si¢ udziatu osob
w wieku produkecyjnym skutkuje wzrostem obciazenia demograficznego na obszatze LGD. W 2014 roku
wska#nik obciazenia wyni6st 54 osoby i byt wyzszy niz w 2010 roku, dla ktérego wartosé tego wskaznika
wynosita 52. W latach 2010-2014 teren LGD cechowal nizszy udziat 0séb w wieku przedprodukcyjnym i
poprodulkcyjnym w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym niz w powiecie i wojewodztwie.

Wyktes 6. Obcigzenie demogtaficzne
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2010 2011 2012 2013 2014

et Obszar LGD el Powiat toruriski i Woj. kujawsko-pomorskie

7 r6dYo: Opracowanie wiasne na podstawie danych x Urzedu Grmiiny w Lubiczst, Obrowse | Wielkeiej Neeszawee oraz, danych GUS
3.1.4. Przyrost natutalny i saldo migracji

W zwiazku z postepujacym zjawiskiem urbanizacji terenéw podmiejskich, w ostatnich latach na
obszarze LGD obserwuje sie wysoki przyrost naturalay oraz dodatnie saldo migracji. Osiedlanie si¢ ludnosci
na terenach wiejskich, polozonych w poblizu duzego miasta, jakim jest Torun, skutkuje coroczanym
wrzrostem liczby mieszkadcow obszaru LGD. Naplyw ludnodci niesie za soba fyzyko polaryzacji
spotecznosci (mieszkaticow rdzenaych i naplywowych), ktérej powodem moze by¢ rozbiezno$é interesow
tych grup oraz trudno$é zwigzana z integracja lokalne; spotecznosci.
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W 2014 r. przyrost liczby ludnosci byt wynikiem przyrostu naturalnego na poziomie 167 oséb i
dodatniego salda migracji wynoszacego 672 osoby.

Wyktes 7. Przyrost naturalny i saldo migracji na obszarze LGD

2014 =

2013 §

2012

2011

2010 = | 771
@8Saldo migracji B Przyrost naturalny

Zrbdo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

3.1.5. Prognozy demograficzne

Prognozy liczby ludnosci nie s szacowane w podziale na poszczegdlne gminy, a jedynie w podziale
na obszary miejskie i wiejskie danego powiatu.
Prognozy dla powiatu torufiskiego przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 7. Prognozy demograficzne dla powiatu toruniskiego na lata 2016-2030

przedprodukcyjny 2679 1347 1332 19 847 10 283 9 564
produkcyjny 9704 5094 4610 58 194 30 462 27732

poprodukcyjny

| przedprodukcyiny
produkcyiny 9682 5080 4602 58 897 30 839 28 058
poprodukcyjny

przedprodukeyjny 2607 1318 1289 20114 10 419 9695
produkcyjny 9613 5067 4546 - 59 667 31241 28 426
poprodukcyjny 2653 778

przedprodukeyjay | 2577 1313 1264 20222 10 496 726
produkcyjny 9 551 5045 4 506 60 424 31612 28 812
poprodukeyjny 2717 796 1921 12 694 4158 8 536
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przedprodukeyjay |

2104

1 066

ptzedprodukcyjny 2539 1283 1256 20 341 10 547 9 794
produkcyjny 9508 5042 4 466 61 156 31996 29 160
poprodukcyjny 2762 816 1946 13 028 4303 8725
ptzedprodukcyjny 2361 1186 1175 20 555 10 661 9 894
produkcyjny 9099 4777 4322 64 426 33 247 31179
poprodukcyjny

produkcyjny 8 822 4589 4233 68 292 34 845 33 447
poprodukeyjny 3249 1208 2041 16 861 6731 10130

Zridto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Powyzej zaprezentowane prognozy wskazuja, ze do 2030 roku liczba mieszkaficbw obszatéw
wiejskich powiatu torufiskiego bedzie wzrastaé. Najmniej dynamiczny wztost bedzie widoczny w grupie
0séb w wieku przedprodukeyjnym, co §wiadezy o niskim przyrodcie naturalnym. Znacznie wyzszy wzrost
bedzie mozna zaobserwowa¢, zaréwno w grupie oséb w wieku produkcyjnym, jak i poprodukeyjnym, co
jest odzwierciedleniem ogélnokrajowego trendu starzenia sig spoleczefistwa.

W ostatnich latach na obszarze LGD obserwuje si¢ coroczny przyrost liczby mieszkaficow. Jezeli
ten wzrostowy trend, zwiazany przede wszystkim z osiedlaniem sie ludnoéci na obszarach podmiejskich
bedzie utrzymywat si¢ w kolejnych latach, to mozna prognozowac, ze liczba os6b zamieszkujacych obszat
LGD nadal bedzie ulega¢ zwigkszaniu.

3.2. Gospodarka

3.2.1. Podmioty gospodarcze

Polozenie Lubicza, Obrowa i Wielkiej Nieszawki w sasiedztwie Torunia sprawia, ze obszar LGD
charakteryzuje wysoka w skali regionu aktywno§é gospodatcza — osoby prowadzace dziatalnosé gospodarcza
stanowia 13,3% oséb w wicku produkcyjnym, a na 10 000 ludnosci przypadato w 2014 roku 1 036
podmiotéw gospodatczych.

W 2014 roku na obszarze LGD dzialalo 4 018 firm, w poréwnaniu do roku 2010 ich liczba
wzrosta o 24,2%. Odnotowany w ciagu 5 lat przyrost liczby przedsiebiorstw byt wyzszy niz w powiecie
(17,6%) i w wojewddztwie (3,3%0).

Najwickszy przyrost liczby podmiotow gospodarczych mozna dostrzec w gminie Obrowo, gdzie
w okresie 2010-2014 zalozono 400 nowych firm (przyrost o 39,1%).
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Tabela 8. Podmioty gospodarki narodowej na obszarze LGD

Lubicz 1749 2025 276 15,8%
Obrowo 1022 1422 400 39,1%
Wielka Nieszawka 465 571 106 22.8%
Obszar LGD 3236 4018 el 24.2%
Powiat torugski 7907, 9297 1390 17,6%
| Woj. kujawsko-pomorskie 186 007 192078 6071 3,3%

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

przedsigbiorstw, w tym zakladéw produkcyjnych,

Polowa firm z obszaru LGD zarejestrowana jest w gminie Lubicz, Najwiekszg koncentracja

charakteryzuje sie fragment sotectwa Lubicz Dolny —

Malgorzatowo (znajduja sie tam m. in.: Zaklad produkcyjny Cereal Partners Poland Torui-Pacific, Schiedel

Sp- z 0.0. Systemy Kominowe i Firma Produkeyjna

wszystkich podmiotéw z terenu LGD. 3,1%
Udzial $rednich firm (zatrudniajacych od 50 do
gospodarczych obszaru stanowi 0,6%.

Tabela

Tagmet Export - Import Antoni Taglewski).

Na obszarze dziala najwiecej mikroprzedsiebiorstw, firmy z tego sektora stanowia az 96,3%
to mali przedsigbiorcy zatrudniajacy od 10 do 49 pracownikéw.
249 pracownikéw) w catkowitej liczbie podmiotéw
zadne duze przedsiebiorstwo.

Na terenie LGD nie funkcjonuje
gospodarczych na obszarze LGD w

9. Struktura podmiotéw 2014 r. ze wzgledu na wielkoéé

zatrudnienia

95,7%

Lubicz

Obrowo 97,8% 1,8% 0,4% 0,0%
Wielka Nieszawka 94.6% 4,7% 0,7% | - 0,0%
P s 963%|  31%|  06%| | 00%
Powiat torusski 96,2% |  3.2% 0,6% 0,0%
ol inpeshopotonkie | 955%| | SA] - 0wal 61|

Zrédlo: Opracowaniz whasne na podsiawie GUS

3.2

sektory:

2. Najwazniejsze branze przemystu i ustug

Zgodnie z danymi GUS, wiodacymi branzami przemystu i ustug na obszarze LGD s nastepujace
handel - 27,4% podmiotéw gospodarczych
budownictwo — 14,7% firm

przetworstwo rolne — w sektorze tym dziata 11,3% przedsiebiorstw
transportt i gospodarka magazynowa — 9,6% podmiotéw gospodarczych
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Wykres 8. Struktura podmiotéw gospodarczych na obszarze LGD w 2014 r. wg sekcji PKD
 Sekcja C - Przetworstwo rolne

B Sekcja F - Budownictwo

mSekcja G - Handel hurtowy i detaliczay

BSekcja H - Transport i gospodarka
magazynowa

Sekcja M - Dziatalnos¢ profesjonalaa,
naukowa i techniczna

@ Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc
spoleczna

@ Pozostale

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUES.

Znaczna czesé firm dzialajacych na terenie LGD to przedsiebiorstwa produkcyjne zajmujace sie
produkcja m. in.: artykutow spozywezych, wyrobéw papierniczych oraz mebli. Funkcjonuja tam takze firmy
éwiadczace ustugi transportowe i motoryzacyjne. Na obszarze LGD swoja dzialalnoé¢ prowadza
przedsi¢biorstwa budowlane — zaréwno produkcyjne jak i ustugowe oraz firmy zajmujace  sie
przetworstwem rolno-spozywezyim.

W ponizszej tabeli przedstawiono najwazniejsze przedsigbiorstwa produkcyjne i ustugowe
prowadzace dziatalnoéé na obszarze LGD.

Tabela 10. Najwazniejsze firmy i zaktady na terenie LGD

= Cereal Partners Poland Torun-Pacific, Zaklad produkeyjny w <003
Lubiczu Dolnym, Centrum logistyczne w Grebocinie S sk
= produkcja samochodéw
specjalistycznych — karetek

= produkcja artykulow papierniczych

s W.S.A Wietmarscher Polska sp. z 0.0,

= SHOREWOOD Poland Sp. z 0.0.,

szkolnych 1 biurowych
s Schiedel sp. z 0.0 = produkcja systeméw kominowych
=  ECHO sp.z 0.0 »  przemysl poligraficzny
= Euro-Light, Sp.]. PPH »  produkcja knotéw, Swiec, Zniczy

» ushugi budowlane, produkcja i
sprzedaz wyrobow metalowych
produkcja mebli

zaktad mechaniczny

*  Dynamic Metal Sp. z 0.0

= TFirma Produkcyjna Tagmet Export-Import Antoni Taglewski .

s JurmetSp.z 0. 0. -

= Firma Produkcyjna Przetworstwa Miesnego Handlu i Ustug
Ubojnia Trzody i Bydta Ireneusz Sosifski ,,Rolnomies”

= ubdj zwierzat rzeZnych

»  Bko-Ceramika, Wyréb i Sprzedaz Janusz Blazejewski produkcja ceramiki
®  Kopalnia kruszywa GRUSZ-BUD Katatzyna Wisniewska kopalnia kruszywa
= Spedycja Transport Ustugi Trans—Wit transport i spedycja
= Meblotor 8.C. produkcja mebli

Novar Sp. ]. Producent Stojakéw Reklamowych

produkcja stojakow metalowych

7 aktad Produkeyjno-Ustugowy DARWIT Witold Fialkowski

produkcja twotzyw sztucznych

PRIMET Sp. J. Producent Papieru Toaletowego proc_:lukc_] i ; .
papieru i wyrobow papierowych
= SOTEX Filip Szemraj zaktad dziewiarski

PARTEX MARKING SYSTEMS 8p. z o. o.

produkcja systemow identyfikacji
kabli i przewodow




" SKOCZEK S.C. ®  drukarnia offsetowa
"  Stolarstwo Artystyczne Gierszewski " zaklad stolarski
® ELL-Bet Sp. ]. PPH Mlyniec Pierwszy " produkcja kostki brukowej

" MTN Z-d Przetwdrstwa Miesnego Miroslaw Jastrzebski

przetworstwo miesa

Szefler

" AUTO - MOTO Firma Zaopazen.ia Technicznego
" Eugeniusz Gurzyaski w Brzozdwee

®*  Firma Handlowo-Uslugowa OLPSZEM — BIS Krzysztof

handel czéciami zam.ienn do

sktad budowlany

samochodéw

*  Bacha Polska Sp. z 0. 0. w Glogowie

produlcja i dystrybucja przetwordw
mlecznych

® _Zaklad Przetwétstwa Tworzyw Sztucznych w Obrowie

produkcja tworzyw sztucznych

®  Pickarnia Cukiernia B.K Rumifiscy w Glogowie

piekarnia i cukiernia

®  Materaly Budowlane,, TAR
Krzemien w Glogowie

" Spétka Jawna Zofia i Tadeusz

handel i produkecja matetiatéw
budowlanych

® P.HU. FASTERM Majkowska Grazyna w Glogowie

handel materiatami budowlanymi i

ustugi budowlane

=  zaklad blacharski

®  Zaklad Blacharki Samochodowej ,, DW” Kamiriski Wiadystaw

w Kaweczynie
® P.H. U. Rutka Jacek w Brzozdwee ® __handel samochodami uzywanymi
" TIR —TRANS Rutka Henryka w Brzozéwee " ushugi transportowe

® P.HU. Euro -Duet s.c. Frankiewicz Malgorzata i

C . . ®  ustugi transportowe
" Frankiewicz Robert w Brzozéwee &t P

® BEZET — AGRO Basa Czeslaw w Brzozéwce " rynek nieruchomosci
* Ekotom w Osieku nad Wisla "  ustugi budowlane
SPOZYWCZY

BRESSE —POL sp. z. 0.0. w Brzozdwee " sklep

przemysl drzewny i papiernic
warsztat samochodowy

" ANDREWEX PPH. A. Oplatek w Cierpicach =
" AUTOSZLIF w Malej Nieszawce -
* F.HU. AUTOPROFIL S.C. Szymerska Elzbieta, Szymerski
Krzysztof w Malej Nieszawce

" warsztat samochodowy

* PPH HERRING B. Stachniuk w Wielkiej Nieszawce ®  przemyst tybny

®* _ PPHU Witpol Bozena Zakierska w Malej Nieszawce " Przetworstwo owoCowo-warzywne
®  TMC Transport R. Gotowalski w Wielkiej Nieszawce "  transport samochodowy ciezarowy
®  Vital Sp. J. S. Gondek i R. Sobolewski w Malej Nieszawce ®  piekarnia

Zrodlo: Stratsgia Rogwoiu Gminy Wielka Nieszawka na lata 2015-2025, 5, trategia Roswiazywania Problemiw Spofecznych Griny
Obrowo na lata 2014-2020, www.obrowo.pl, S trategia Rozwoju Grriny Lubicy na lata 2013-2020

3.2.3. Kondycja przedsi¢biorstw. Bariery i potrzeby rozwojowe

Aby poznat aktualng kondycje finansows lokalnych firm oraz ich potrzeby i bariery rozwojowe,
wplywajace w ogromnym stopniu na rozwéj gospodarczy obszaru, przeprowadzono ankiete wirdd
przedsigbiorstw,

Najwigksza grupe respondentéw, bo az 70% stanowily mikroprzedsigbiorstwa zatrudniajace do
10 pracownikéw. W ankiecie wziely takze udzial osoby prowadzace jednoosobowa dziatalnoéé gospodarcza
(20% ankietowanych) oraz male (5% ankietowanych) i érednie (5% ankietowanych) przedsigbiorstwa.

Osoby biorace udzial w badaniu ankietowym, jako dominujacg branze, w ktorej dzialaja,
najczesciej wskazywaly — handel hurtowy i detaliczny; naprawe pojazdéw samochodowych (35%
ankietowanych). Pozostali respondenci prowadza rozmaits dziatalnoéé ustugows i produkcyjng,

Na pytanie dotyczace wyniku finansowego firmy, 40% ankietowanych przedsigbiorstw
odpowiedziato, ze w ciagu ostatnich 2 lat wynik wzrést, a 30% wskazalo, ze spadl. Pozostate 30%
ankietowanych firm twierdzi, ze na przestrzeni 2 ostatnich lat wynik ten nie ulegt zmianie.

W czesci ankiety dotyczacej barier rozwoju przedsiebiorstwa, ankietowane firmy wskazaly, ze
najwickszym problemem jest ograniczony dostep do $rodkéw finansowych (20% ankietowanych).
Przedsiebiorcy wskazali takze, ze znaczacym problemem, na jaki napotykaja prowadzgc dziatalno$é sa;
biurokracja, zaréwno centralna, jak ilokalna (17% ankietowanych), braki w infrastrukturze przedsi¢biorstwa
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(15% respondentéw) oraz wysokie koszty pracy (12% ankietowanych). Problemem jest takze brak
niewielkich dziatek pod dziatalnoéé gospodarcza, niepelne pokrycie obszaru LGD  planem
zagospodatowania przestrzennego oraz dominacja funkcji mieszkaniowych nad gospodarczymi w PZP.

Wykres 9. Bariery rozwoju podmiotéw gospodarczych dziatajacych na terenie LGD Podgrodzie Torunskie

Ewysokie koszty pracy

@ biurokracja

E niska rentownosc

B ograniczony dostep do érodkéw finansowych

B brak pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach
B braki w infrastrukturze przedsigbiorstwa

@ brak rynkéw zbytu

HEbrak miejscowych planéw zagospodarowania

Erzestrzennego
rak terendw inwestycyjnych

@ braki w infrastrukturze lokalne;

Z1édko: Opracowanie whasne na podstawis Ankiety dla przedsighiorsow 2 obszarn LGD Podgrodzse Toruiiskde

Jezeli chodzi o planowany rozwdj dziatalnosci to 65% ankietowanych planuje w kolejnych latach
inwestycje w zakresie budowy lub rozbudowy przedsiebiorstwa oraz zakupu maszyn iurzadzefi. Az 75%
respondentéw zadeklarowalo che¢ zatrudnienia nowych pracownikéw. O wprowadzeniu nowych
technologii do dziatalnoci firmy mysli jedynie 35% ankietowanych przedsigbiorstw.

Potencjalnymi obszarami, na plaszczyinie ktorych mieszkancy mogliby tworzyé nowa otaz
rozwijaé prowadzona dziatalno$é gospodarcza (w tym rozwijac sektor mikroprzedsiebiorstw) sa ustugi
medyczne, opiekuricze, spoleczne oraz inne ustugi specjalistyczne $wiadczone dla lokalnej ludnosci, gdyz
wlhagnie na nie wystepuje najwieksze zapotrzebowanie na terenie LGD.

Przedsiebiorcy z obszaru LGD widza potrzebe zbudowania sieci wzajemnych powiazafi w postaci
platformy informacyjno-komunikacyjnej, ktora pozwoli na wymiang informacji o lokalnych ustugach micdzy
przedsigbiorcami 1 mieszkaficami, a takze inkubatora przedsiebiorczosci, ktéry pomoglby w tworzentu i
rozwoju przedsiebiorstw.

3.2.4. Przedsigbiotczos¢ spoteczna

Forma dziatalnoéci, w ktérej zysk nie jest postrzegany tylko przez pryzmat finansowy, ale takze jako
zysk samych zatrudnionych i spolecznosci lokalnych jest spoldzielnia socjalna. Na obszarze LGD
funkcjonuje jedna instytucja prowadzaca dziatalno$¢ w tym zaktesie — Spéldzielnia Socjalna “Lubiczanka”
powolana przez gminy Lubicz i Obrowo.

Podmiotami sektora ekonomii spolecznej sa takze instytucje integracji spotecznej — centra i kluby.
Uczestnicy CiS-6w i KiS-6w, biorac udzial w szkoleniach, warsztatach, spotkaniach integracyjnych
przygotowuja sie do pracy na otwartym rynku pracy. Na obszarze LGD podmiotem takim jest Klub
Integracji Spotecznej ,,Nad Drweca” znajdujacy sie w Lubiczu.

W zwiazku z powyzszym, mozna stwierdzi¢, Ze na terenie LGD dziata niewielka liczba podmiotow
ekonomii spotecznej, dlatego nalezy wspiera¢ wszelkie dziatania majace na celu tworzenia i tozwoj
istniejacych podmiotéw dziatajacych w tym sektorze.
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